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Datos Personales

· Nombre: Lorena XXXx
-      Domicilio: C/ ************ 

        xxxx  (Navarra)
· Fecha y lugar de nacimiento: **********  ********
· Teléfono: **********     Móvil: *********
· DNI: 4******* T
· E-mail: L************@hotmail.com
Formación Académica

· 1º Curso de Grado Superior de Administración y Finanzas (2005/2006) IES POLITECNICO de XXXXX
· Título de bachillerato L.O.G.S.E (2004/2005) IES FÉLIX URABAYÉN, PAMPLONA.

Formación complementaria

IDIOMAS:
· Inglés: hablado y escrito nivel medio.

INFORMÁTICA:

· Dominio del entorno Windows.

· Dominio de Office: Word, Excel, Access, Power Point.

· Dominio de programas de gestión administrativa: Contaplus, Nominaplus, Facturaplus.

OTROS  CONOCIMIENTOS Y ACTIVIDADES:

· Mecanografía.

· Cursillo de 20 clases de cocina (2002)

-     Actos para el pueblo, vendiendo entradas de cines, abonos para plazas de toros y    sirviendo para la degustación de vinos de Navarra en varias ocasiones.

Experiencia Profesional

- Trabajo en el teatro clásico de Tafalla en el verano del 2006 en limpieza de escenarios, camerinos...

- Trabajo de dependienta en  tienda familiar, Morera, (Olite), en 2006.

- Trabajo en la empresa Berlys, (Tafalla), en 2005, envasando.

- Trabajo de protección civil para el ayuntamiento de Tafalla durante las fiestas del 2004 y de 2005.

- Trabajo no remunerado de cara al público, durante tres veranos en el bar portillo, (Olite) como ayudante de cocina y camarera, 2001-2003.

Otros Datos de Interés

· Disponibilidad para viajar.

· Flexible a cualquier horario.

CURRICULUM VITAE
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Datos Personales

· Carlos xxx xxxxx
· Domicilio: C/ Pablo Sarasate ********

-
C.P y Población: 31350 xxxx (Navarra)

· Fecha y lugar de nacimiento: ********** *********

· Teléfono: **********      Móvil: **********

· DNI: 7*******-B

Formación Académica

· 2005-2007: Técnico Superior en Administración y finanzas (IES Politécnico-Tafalla).

· 2004-2005: Curso Preparatorio Acceso a un Grado Superior (IES Politécnico-Tafalla).

· 2002-2003: Ciclo Formativo de Auxiliar Administrativo (IES Politécnico-Tafalla).

· 1997-2001: Educación Secundaria Obligatoria (I.E.S Peralta).

Formación complementaria

IDIOMAS:
· Inglés: hablado y escrito nivel medio.

INFORMÁTICA:

· Dominio del entorno Windows.

· Dominio de Office: Word, Excel, Access, Power Point.

· Dominio de programas de gestión administrativa: Contaplus, Nominaplus, Facturaplus.

OTROS  CONOCIMIENTOS:

· Mecanografía.

Experiencia Profesional

· 1999-2006: Servicios Jorme S.L en oficina y obra 

· 2004-2006: Electrónica Selco como camionero, carretillero y en almacén 

Otros Datos de Interés

       -     Carnet de conducir y vehículo propio.
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Datos Personales

· Andrea xxx xxxx
· Domicilio: C/Virrey López Portillo ********     



31380 xxxxx (Navarra)
· Fecha y lugar de nacimiento: **********  ********
· Teléfono: **********      Móvil: **********
· DNI: 4*******-N
Formación Académica

· 2005-2006: 1º de Grado Superior de Administrativo (IES Politécnico-Tafalla).
· 2004-2005: Curso Preparatorio Acceso a un Grado Superior (IES Politécnico-Tafalla).
· 2002-2003: Ciclo Formativo de Grado Medio Gestión Administrativa (IES Politécnico-Tafalla).
· 1997-2001: Educación Secundaria Obligatoria (I.E.S Marqués de Villena- Marcilla).
Formación complementaria

IDIOMAS:
· Inglés: hablado y escrito nivel medio.

INFORMÁTICA:

· Dominio del entorno Windows.

· Dominio de Office: Word, Excel, Access, Power Point.

· Dominio de programas de gestión administrativa: Contaplus, Nominaplus, Facturaplus.

OTROS  CONOCIMIENTOS:

· Mecanografía.

Experiencia Profesional

· 3/5/04 a 31/8/04: Trabajadora. Campañas del espárrago, tomate y pimiento. AN S.Coop. (Caparroso).

· 22/9/03 a 11/12/03: Tareas administrativas. Realización FCT. BAZTAN GORRIA (Tafalla).

· 12/8/03 a 29/8/03: Auxiliar. Campaña de tomate. Conservas Santo Cristo S.Coop (Caparroso).
· 5/4/03 a 4/7/03: Vendedor de golosinas y alquiler de cintas de video. Cocos (Caparroso).

Otros Datos de Interés

· Disponibilidad para viajar.

· Flexible a cualquier horario.
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VII.6. PLANIFICACIÓN DE LAS VENTAS

PRESUPUESTO DE GASTOS CONSUMIBLES

12 fines x 10 pers. x 100 x 70%

6 fines x20 pers. x 200 x 70%

40 sem. x 20 pers. x 50 x 70%

6 días x (4 viajes x 4 pers) x 150 x 70 %
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· 2.1. IDEAS

2.1.1. VIDEOCLUB 24h

· Definición:

Se trataría de un local con un cajero automático en el exterior para ofrecer la venta y alquiler de cintas de video, dvd y videojuegos (para consolas y ordenadores) durante todo el día.

· Mercado:

Este establecimiento va dirigido a todo el público en general porque hoy en día todo el mundo, o casi todo, dispone de video, ordenador o dvd.

· Competencia:

La mayor competencia en este caso es la piratería, que mediante Internet va en aumento. También existen personas que piratean las videoconsolas para poder vender juegos piratas. 

E incluso también es una fuerte competencia la televisión (continuamente emiten películas, series...) y el cine, que es una forma diferente de ver las películas ya que hay que salir al exterior y compartir con mas gente esa visión, aunque pueda resultar un poco mas caro que alquilarla, pero muchas personas lo prefieren, ya sea por la calidad de imagen, el sonido que no es lo mismo que la televisión de casa.

· Inversión:

Tendríamos que comprar o alquilar un pequeño local para poder mostrar nuestros productos. Necesitaríamos comprar estanterías, un mostrador, un ordenador, un cajero automático, mercaderías.

También tendríamos que hacer una pequeña ventana para instalar un cajero automático en el que se puedan alquilar los productos durante todo el día.

Para este negocio bastaría con tres personas, una que se encargue de comprar las mercaderías y traer todas las novedades y otras dos en el mostrador atendiendo a los clientes.

· Viabilidad:

Parece viable porque cada vez más gente está cogiendo la afición de ver películas y jugar a videojuegos, pero el gran exceso de piratería hace que las ventas en el videoclub disminuyan, ya que es más cómodo y barato.

2.1.2. CONSTRUCCIÓN DE VIVIENDAS ECONÓMICAS

· Definición:

Se trataría de crear una empresa que dispondría de un gran número de trabajadores para la construcción de viviendas más baratas, que se intentaría conseguir a través de construirlas con materiales mas baratos pero no por ello de peor calidad.

· Mercado:

Esta empresa iría dirigida a todos, pero sobre todo a aquellos jóvenes que se quieren independizar y no disponen de muchos medios económicos para ello.

De todas formas todo el que quiera podría apuntarse, pero tendrían mayor prioridad los jóvenes.

· Competencia:

En el mercado existen muchas empresas dedicadas a esto, ya que el ladrillo es lo que más vende, por lo tanto, tendríamos una gran competencia.

Por otra parte esta empresa tendría la ventaja del precio, puesto que la mayoría de las viviendas tienen unos precios que no están al alcance de todos.

· Inversión:

Para montar  esta empresa  haría falta un local donde estuviera la oficina para llevar cuenta de  todos los  empleados y de las compras del material necesario,  y también  una  parte  del local sería destinada a almacén para  guardar todo el material.

La inversión sería grande, ya que tendríamos que comprar todo el material necesario, contratar a muchos empleados, alquilar o comprar el local de negocio.

· Viabilidad:

Este negocio podría ser viable, porque algunas de las empresas dedicadas a la construcción salen a flote, ya que a todo el mundo le gusta disponer de una vivienda, pero también otras quiebran debido al precio caro que han establecido, que no gusten, que no estén bien ubicadas o no haya demanda en esa zona.

Nuestra empresa estaría situada en Pamplona, pero estaríamos disponibles para construir viviendas en cualquiera de las localidades dentro y fuera de Navarra.

2.1.3. COMIDAS DE EMPRESA Y A DOMICILIO

· Definición:  

Crear una empresa dedicada al catering de eventos, tanto del ámbito laboral como del particular. La empresa se encargaría de elegir el menú según las  peticiones. Además posee servicio a domicilio o empresa. 

· Mercado:

Esta dirigida principalmente a los adultos ya que disponen de dinero suficiente para contratar este servicio, a los niños que comen en los colegios...

· Competencia:

No hay mucho competidores aunque existe una concretamente en Tafalla (tubal y torre beratxa. Esta empresa tendría la ventaja de precio puesto que él nuestro seria más económico.

· Inversión:

Para llevar a cabo esta idea necesitaríamos un local que tenga una despacho que se encargue de recoger los pedidos, una cocina en la que elaboremos los menús, comprar toda la comida necesaria, la contratación del personal y el transporte. 

· Viabilidad:

Aunque no sea una empresa novedosa puede tener éxito ya que hay mucha gente que no come en casa y come en el trabajo.

2.1.4. ACTIVIDADES DE RIESGO 

· Y OCIO CONTRA EL ABURRIMIENTO

· Definición:

Empresa dedicada a organizar actividades de riesgo y aventura (rafting, surf, paracaidismo...), para cuadrillas, familias, o individuales, que quieran pasar un día, o más, de diversión durante cualquier periodo del año.

· Mercado:
Las actividades que se organizan en nuestra empresa van dirigidas en general a los jóvenes, aunque tenemos también para todas las edades        (casa rural, senderismo, montar a caballo). 

· Competencia:

En algunos pueblos de Navarra se suelen organizar actividades, pero no es frecuente, suele ser en ciertas fechas como algún fin de semana de verano (Voy y Vengo) o de invierno (esquí). 

· Inversión:

Necesitaríamos un local donde tendríamos una oficina para atender a los clientes, medios de transporte y personal especializado.

· Viabilidad:

Es un proyecto arriesgado debido a que hay mucha gente que nunca ha practicado deportes de este tipo y quizá no se atreva a lanzarse a la aventura, pero creemos que si funciona, porque les incitamos a comprobar que es una experiencia gratificante, puede ser muy rentable económicamente y sobretodo para los jóvenes de hoy en día, que se encierran en los piperos, cuartos, peñas, bajeras y ya no salen casi ni por el pueblo.

2.2. ELECCIÓN DEL PROYECTO


Después de analizar todos los posibles proyectos hemos elegido el de ACTIVIDADES DE RIESGO Y DIVERSIÓN CONTRA EL ABURRIMIENTO por estos motivos:

· No existe mucha competencia en la zona media, por ello hemos decidido realizarla.

· La necesidad de realizar planes los fines de semana o festivos, para la gente que trabaje, estudie, que tienen poco tiempo libre, lo aprovechen en algo que puedan disfutar, descargar adrenalina y sea una experiencia gratificante para ello.

· Es el proyecto que más nos gustaba y motivaba debido a nuestra edad.

· El coste de la vivienda cada vez es mayor, lo que hace que los jóvenes de hoy no se muevan de casa y dediquen más tiempo al ocio y a la diversión.

· Creemos que puede ser rentable, debido a la libre elección de las actividades, ya sea individual, en grupo...

· Es una gran idea para combatir el aburrimiento que existe hoy en día en nuestros pueblos.
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3.1 ESTUDIO DEL ENTORNO
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Tafalla se sitúa en la zona norte de la península Ibérica. En el centro geográfico de la Comunidad Autónoma de Navarra, al pie de las últimas estribaciones pirenaicas. 

- Madrid a 370 Km. 

- Barcelona a 405 Km. 

- París a 950 Km. 
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PRESUPUESTO DE ELEMENTOS INVENTARIABLES

El mobiliario del local de la zona de espera y zona de despacho se amortizara en seis años.

La ciudad se encuentra bien comunicada de Norte a sur con Pamplona (35 Km.) y Tudela (60 Km.), y de Este a Oeste con Sangüesa (42 Km.) y Estella (37 Km.). 

  Tafalla se encuentra a menos de 1,30 H. de carretera con otras ciudades importantes como: San Sebastián, Bilbao, Vitoria, Logroño y Zaragoza. 

  La proximidad de la frontera francesa acerca a Tafalla las comunicaciones con el resto de Europa. 

  El aeropuerto más próximo se encuentra situado en la localidad de Noáin, distante de Tafalla en 30 Km. en dirección a Pamplona, teniendo acceso por la autopista A-15
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TOTAL GASTOS DEL LOCAL Y TERRENO

La amortización de la construcción sera en diez años.

Cada año habra que renovar los materiales necesarios en la cocina

108572,98


La ciudad es cabeza de Partido Judicial y es el centro comercial de la Zona Media de Navarra. Cuenta con una población estable en 1997 de 10.140 habitantes. 

Esta situada a 421 m. de altitud, entre montaña y ribera. Bañada por el río Cidacos que riega con sus escasas aguas una huerta productora de frutas y hortalizas abundantes y selectas. Posee extensos campos de cereal y vid que hacen posible, con el importante complemento de la industria y los servicios, una economía saneada y próspera. 
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3.1.1 INTRODUCCIÓN
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3.1.2 ESTRUCTURA ECONÓMICA


En Tafalla la mayoría de las personas ocupadas se dedican a la Industria, siendo  68,9% el porcentaje de la población que trabaja en este sector. Dentro de éste la actividad más significativa es la industria metalúrgica, donde destacan la fundición y la siderurgia.



El segundo sector productivo en Tafalla, por su importancia, es el de servicios. Siendo Tafalla la mayor población de toda la zona, concentra diferentes servicios a los cuales acuden vecinos de muchos pueblos colindantes. El porcentaje de población que se dedica al sector servicios es el 25%.


En el sector primario son pocos los tafalleses que realizan labores agropecuarias. Según los últimos datos censales 207 personas se dedican a la agricultura y ganadería, lo que significa que únicamente el 6,1% de toda la población de Tafalla trabaja en este sector. 
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SECTOR PRIMARIO:

El sector agrícola y ganadero dispone de una superficie municipal de 9.832 hectáreas, de las cuales 9.477 son superficie rústica.

Desde los años 60 la agricultura ha ido perdiendo peso hasta llegar a la situación de hoy en día, en la que un reducido número de agricultores disponen de la mayor parte de las tierras. Esto es así por la importancia del cereal, así como por la recuperación de la viña y el olivar.

Las tierras de cultivo significan el 71.4% del total de la superficie, y se dedican principalmente a la siembra de vid, cebada, trigo y barbecho, que hacen posible, con el importante complemento de la industria y los servicios, una economía saneada y próspera.

También hay huertas, regadas con las escasas aguas del río Cidacos, productoras de frutas y hortalizas abundantes y selectas
	Distribución de la Superficie Agrícola

	Superficies de cultivo
	6.767

	Herbáceos
	4.731

	Barbecho y superficie no ocupada
	1.619

	Leñosos
	417

	Prados y pastizales
	1.387

	Prados naturales
	28

	Pastizales
	1.359

	Terreno forestal
	1.159

	Monte maderable
	624

	Monte leñoso
	353

	Otras superficies
	519

	TOTAL
	9.832


El ganado de Tafalla es principalmente bovino (dos terceras partes de ternero y la casi totalidad de ordeño), ovino (oveja rasa y alguna cabra), porcino y aves. También hay, aunque en menor medida, conejos y caballos.


SECTOR SECUNDARIO:


 En el sector secundario trabajan en Tafalla el 68’9 % de las personas ocupadas.

	Actividades industriales

	Fabricación de chapas de madera
	Elaboración y crianza de vinos

	Fabricación de caramelos
	Fabricación de escaleras de madera

	Fabricación de pan y bollería
	Fabricación de adhesivos

	Fabricación de harinas y sémolas 
	Fabricación de detergentes

	Elaboración de zumo de frutas
	Fabricación de arquetas de polipropileno

	Fabricación de artículos y de envases de cartón
	Fabricación de calzado

	Fabricación de artículos derivados del yeso y la escayola
	Fabricación de artículos de fijación y embalaje

	Aserradero y preparación de madera
	Fabricación de mobiliario de madera

	Construcción de maquinaria agrícola
	Fabricación de parquet y entarimado de madera

	Elaboración de alimentos precocinados
	Fabricación de puertas y ventanas de madera

	Fabricación de carpintería metálica
	Fabricación de automóviles y remolques

	Fabricación de artículos de acero inoxidable
	Fabricación de repuestos y accesorios de motores

	Fabricación de piezas de hierro y acero
	Fabricación de hormigones

	Elaboración de piensos compuestos
	Fabricación de productos cárnicos


Distribución por Sectores:
	Metal
	28,9 %

	Construcción
	22,7 %

	Alimentación y Bebidas
	8,4 %

	Madera
	5,5 %

	Textil y cuero
	3,4 %


SECTOR TERCIARIO:


El comercio en Tafalla es pequeño pero muy numeroso. En 1.990 existían en Tafalla 247 establecimientos minoristas. En los últimos años la situación ha variado ligeramente debido a las jubilaciones de sus propietarios, y así han desaparecido algunos comercios, sobre todo ultramarinos y droguerías, aunque por otro lado ha aumentado el número de tiendas de deporte. Una tercera parte de los comercios integran la Asociación de Comerciantes de Tafalla (ASCOTA), formada por 80 establecimientos entre los que destacan por su número los de textil. 


El centro comercial tradicional de Tafalla se encuentra en el casco viejo. En el resto de la ciudad el comercio se distribuye de modo irregular, con bastante comercio en la zona del Centro de Salud, sobre todo de alimentación.


La aglomeración comercial del Casco Viejo se centra en cuatro focos: la Plaza de Francisco de Navarra (Plaza del Ayuntamiento), la Plaza del Mercado (donde se sitúa el relativamente reciente mercado municipal), la Plaza de los Fueros (con una importante presencia de entidades financieras, puede considerarse el "centro financiero" de la ciudad) y por último la Plaza Cortés.


Así, hay cuatro flujos de actividad comercial que unen los focos anteriormente mencionados. La actividad comercial más elevada se da en la calle Mayor, que está llena de pequeños establecimientos (sobre todo de textil). La Avda. Severino Fernández es el centro financiero, y en ella se encuentran también el casino, el cine y la discoteca.

	INFRAESTRUCTURA TURÍSTICA a 1/1/2002

	Establecimiento
	Número
	Plazas

	Cafeterías
	4
	

	Restaurantes
	11
	823

	Hoteles
	2
	65

	Pensiones
	3
	51

	Casas Rurales
	0
	0

	Camping
	0
	0

	Apartamentos
	0
	0


	TRANSPORTES a 31/12/2001

	Turismos
	4.086

	Motos
	233

	Furgonetas y Camiones
	1.208

	Autobuses
	18

	Tractores industriales
	44

	Licencia de Taxis
	5

	Licencia para Taxis Mercancías
	73

	Licencia para Taxis Viajeros
	17

	Otros
	160


	VIVIENDA

	Tipo
	Número
	Fecha

	Familiares
	4593
	01/11/2001

	Principales
	3515
	01/11/2001

	Secundarias
	260
	01/11/2001

	Vacías
	803
	01/11/2001

	Otras
	15
	01/11/2001

	Colectivas
	8
	01/03/1991

	Nueva Planta
	1
	1991


DISTRIBUCIÓN DE COMERCIOS EN TAFALLA
	Tipo de actividad
	Número

	Productos alimenticios, bebidas y tabaco
	80

	Frutas, verduras
	15

	Carnes, casquería
	20

	Pescados y mariscos
	10

	Lácteos, pan, pastelería
	19

	Productos de alimentación sin predominio
	16

	Textil, confección, calzado y artículos de cuero
	52

	Tejidos, textiles para el hogar
	6

	Prendas exteriores de vestir
	25

	Camisería, lencería, mercería
	11

	Calzado y complementos piel
	10

	Productos farmacéuticos, perfumería y droguería
	14

	Productos farmacéuticos
	5

	Perfumería y droguería
	9

	Artículos para el equipamiento del hogar
	46

	Otro comercio al por menor
	42

	Comercio mixto al por menor por secciones
	13

	Autoservicios
	7

	Superservicios
	3

	Supermercados
	1

	Comercio rural mixto, bricolage, etc.
	2


	CUENTAS DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA. Presupuestos Municipales

	Año
	Ingresos (en euros)
	Gastos (en euros)

	1996
	799.417.028
	7.994.170

	1997
	1.423.501.977
	1.196.091.611

	1998
	1.276.299.084
	1.000.498.245

	1999
	1.212.224.582
	1.212.224.583

	2002
	19.660.400
	19.660.804


3.1.3 LA POBLACIÓN

ESTADÍSTICAS DE POBLACIÓN AYUNTAMIENTO DE TAFALLA

	Edades
	Hombres
	Mujeres
	Total

	De 0 a 5 años
	328
	314
	642

	De 6 a 10 años 
	304
	260
	564

	De 11 a 15 años
	260
	236
	496

	De 16 a 20 años
	284
	264
	548

	De 21 a 25 años
	360
	341
	701

	De 26 a 30 años
	436
	448
	884

	De 31 a 35 años
	461
	421
	882

	De 36 a 40 años
	439
	431
	870

	De 41 a 45 años
	446
	413
	859

	De 46 a 50 años
	375
	376
	751

	De 51 a 54 años
	360
	331
	691

	De 56 a 60 años
	343
	330
	673

	De 61 a 65 años
	293
	278
	571

	De 66 a 70 años
	202
	234
	436

	De 71 a 75 años
	233
	277
	510

	De 76 a 80 años
	196
	279
	475

	De 81 a 85 años
	125
	204
	329

	De 86 a 90 años
	56
	128
	184

	De 91 a 95 años
	24
	63
	87

	De 96 a 100 años
	3
	13
	16

	De 101 a 105 años
	0
	6
	6

	TOTALES
	5.528
	5.647
	11.175


	Población de 16 o más años residentes en viviendas familiares

	Según nivel de estudios terminados

Hombres

Mujeres

Total

No sabe leer o escribir

21

47

68

Sabe leer o escribir (fue menos de 5 años a la escuela)

183

238

421

Sin completar EGB, ESO o Bachiller elemental

855

968

1,823

Bachiller Elemental, EGB, ESO completa (graduado)

1,657

1,746

3,403

Bachiller superior, BUP, Bachiller, LOGSE, COU, PREU

364

334

698

FP1,FP grado medio, Oficialía Industrial o equivalente

341

220

561

FP2, FP grado superior, Maestría Industrial o equivalente

349

265

614

Dipl., Arquit, o Ing. Técnica, 3 cursos de Lic, Ing o Arqt.

229

345

574

Arquitectura, Ingeniería, Licenciatura o equivalente

192

197

389

Doctorado

10

6

16



	Población Ocupada de 16 o más años, residente en viviendas familiares

	Según situación profesional
Hombres
Mujeres 

Total
Empresario

267

125

392

Autónomo

346

213

559

Cooperativista

28

22

50

Ayuda familiar

1

3

4

Asalariado fijo

1,683

775

2,458

Asalariado eventual

411

515

926



	Según profesión u ocupación
Hombres

Mujeres

Total

Fuerzas armadas

3

1

4

Directivos de la administración y de las empresas

228

126

354

Técnicos y profesionales científicos e intelectuales

202

244

446

Técnicos y profesionales de apoyo

187

186

373

Empleados de tipo administrativo

142

193

335

Empleados de comercio, hostelería, serv. pres y protección...

215

393

608

Trabajadores de la agricultura y la pesca

99

20

119

Trabajadores de la industria, construcción y minería

835

126

961

Operadores de instalaciones y maquinaria, y montadores

617

166

783

Trabajadores no cualificados

208

198

406



	 Según actividad económica
Hombres

Mujeres

Total

Agricultura

Agricultura, ganadería y selvicultura

130

32

162

Energía

Extracción de productos energéticos y refino

2

2

4

Producción energética 

39

16

55

Industria

Alimentación, bebidas y tabaco

110

77

187

Textil, cuero y calzado

30

44

74

Madera y corcho, excepto muebles

24

4

28

Papel y artes gráfica

28

15

43

Química

4

1

5

Caucho y plástico

41

21

62

Otros minerales no metálicos

19

2

21

Metalurgia y productos metálicos

293

29

322

Maquinaria y equipo

152

42

194

Maquinaria, equipos informáticos y material eléctrico

21

6

27

Material de transporte

229

28

257

Muebles, reciclaje y otras industrias manufactureras

76

12

88

Construcción

Construcción

464

56

520

Servicios

Comercio y reparación

382

360

742

Hostelería

108

117

225

Transporte y comunicaciones

127

49

176

Banca, finanzas y seguros

55

42

97

Servicios a empresas e inmobiliarias

94

146

240

Administración Pública

124

104

228

Educación, sanidad y servicios sociales

138

316

454

Actividades recreativas, culturales y otros servicios

46

132

178




Indicadores demográficos

	Tafalla
	Concepto
	1975
	1981
	1986
	1991
	1996
	2001

	Población
	1
	9,677
	9,957
	10,256
	10,172
	10,017
	10,274

	Tasa de crecimiento
	2
	0,55
	0,57
	-0,17
	-0,30
	0,46
	

	Índice de masculinidad
	3
	0,96
	0,97
	0,97
	0,97
	0,96
	98,07

	Densidad de la población
	
	98,44
	101,29
	104,33
	103,48
	101,90
	104,52

	Índice de juventud
	5
	26,57
	24,22
	20,72
	17,72
	14,43
	13,57

	Incide de Tendencia
	6
	91,53
	95,94
	75,73
	83,19
	87,32
	107,33

	Edad Media
	7
	34
	35
	36
	38
	40
	41

	Tasa Bruta de Natalidad
	8
	15,91
	13.16
	9,85
	7,82
	9,48
	9,20

	Tasa Bruta de Mortalidad
	9
	11,32
	10,09
	9,95
	9,83
	11,53
	8,37

	Tasa Bruta de Nupcial.
	10
	7,54
	5,37
	5,61
	6,49
	5,04
	5,55

	Estructura de la Población

	Índice de Juventud
	11
	26,57
	24,22
	20,72
	17,72
	14,43
	13,57

	Pob. 15-64 años %
	12
	61,50
	63,18
	65,36
	66,32
	67,05
	66,61

	Índice de Envejecimiento
	13
	11,94
	12,59
	13,92
	15,97
	18,53
	19,82

	Pob. <20 años
	14
	34,39
	32,51
	28,89
	25,54
	21,71
	18,67

	Pob. 20-59 años
	15
	49,31
	50,49
	51,83
	52,62
	54,19
	57,27

	Pob. >59 años
	16
	16,30
	17,00
	19,28
	21,83
	24,10
	24,06

	Índice de vejez

	Pob. >64/<15 años
	17
	44,92
	51,99
	67,20
	90,12
	128,44
	146,05

	Pob. >59/>20 años
	18
	47,39
	52,30
	66,72
	85,49
	110,99
	128,88

	Índices de Dependencia

	Pob. <15 y >64 / 15-64 años
	19
	62,61
	58,27
	53,01
	50,79
	49,15
	50,12

	Pob. <20 y >59 / 20-59 años
	20
	102,79
	98,07
	92,93
	90,02
	84,54
	74,61

	Índices de Dependencia Juvenil

	Pob. <15 / 15-64 años
	21
	43,20
	38,34
	31,70
	26,71
	21,52
	20,37

	Pob. <20 / 20-59 años
	22
	69,74
	64,39
	55,74
	48,53
	40,07
	32,60

	Índices de Dependencia Senil

	Pob. >64 / 15-64 años
	23
	19,41
	19,93
	21,30
	24,07
	27,64
	29,75

	Pob. >59 / 20-59 años
	24
	33,05
	33,68
	37,19
	41,49
	44,47
	42,01

	Índices de Recambio Población activa

	Pob. 20-24 / 60-64 años
	25
	158,29
	175,40
	152,28
	136,18
	135,66
	176,83

	Pob. 20-29 / 55-64 años
	26
	155,78
	145,62
	138,49
	135,79
	149,61
	150,10


Nota: Cuando aparecen celdas sin datos puede ser debido a que el municipio no existía en esa fecha o a que el indicador no se puede calcular, porque numerador y denominador son cero.

· LOS MONUMENTOS

[image: image64.emf]CUENTA DE RESULTADOSEneFebMarAbrMayJunJulAgoSepOctNovDicTotal

INGRESOS

17.42123.22723.22723.22723.22717.42123.22734.84123.22723.22723.22723.227278.728

1. Ventas / Prestación de servicios

17.42123.22723.22723.22723.22717.42123.22734.84123.22723.22723.22723.227278.728

GASTOS

16.15816.83816.33816.33816.33816.33816.15816.33816.33816.33817.53816.338197.396

1. Aprovisionamiento / compras

0000000000000

2. Gastos de personal

6.7476.7476.7476.7476.7476.7476.7476.7476.7476.7476.7476.74780.968

3. Otros gastos

7.9448.6248.1248.1248.1248.1247.9448.1248.1248.1249.3248.12498.824

    Alquileres

6006006006006006006006006006006006007.200

    Suministros

82488488488488488482488488488488488410.491

    Publicidad

2483683683683683682483683683683683684.182

    Servicios contratados

5.8295.8295.8295.8295.8295.8295.8295.8295.8295.8295.8295.82969.952

    Otros suministros y servicios

4424424424424424424424424424424424425.299

    Tributos

0500000000001.20001.700

4. Amortizaciones  (balance)

1.4671.4671.4671.4671.4671.4671.4671.4671.4671.4671.4671.46717.604

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN   (BAII)

1.2636.3896.8896.8896.8891.0837.06918.5036.8896.8895.6896.88981.332

2. Gastos Financieros  (tesorería)

3333313283253223193163133103073043023.811

RESULTADO ORDINARIO 

9296.0596.5626.5656.5677636.75318.1906.5796.5825.3856.58877.522

1. Ingresos Extraordinarios

0000000000000

2. Gastos Extraordinarios

0000000000000

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS (BAI)

9296.0596.5626.5656.5677636.75318.1906.5796.5825.3856.58877.522

Impuesto de Sociedades (P y G)

1861.2121.3121.3131.3131531.3513.6381.3161.3161.0771.31815.504

BENEFICIO DESPUÉS DE IMPUESTOS (BDI)

7434.8475.2495.2525.2546115.40314.5525.2635.2664.3085.27062.017

[image: image65.emf]PRESUPUESTO DE TESORERÍAEneFebMarAbrMayJunJulAgoSepOctNovDicTotal

Tesorería038.20749.80961.91272.50284.60586.06227.29652.29064.39274.98385.885

COBROS

ENTRADA EN CAJA POR VTAS. / PREST. SERV. 

19.33725.78225.78225.78225.78219.33725.78238.67425.78225.78225.78225.782309.388

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

0000000000000

CAPITAL

22.50622.506

PRÉSTAMO

80.00080.000

TOTAL COBROS121.84363.98975.59187.69498.285103.942111.84465.96978.07290.175100.765111.668411.894

PAGOS

INMOVILIZADO

70.1360000069.53600000139.673

1. Gastos establecimiento

600600

2. Inmovilizado Inmaterial

400400800

3. Inmovilizado Material

69.13669.136138.273

4. Inmovilizado financiero

00

SALIDA DE CAJA POR APROV. / COMPRAS

0000000000000

STOCK SEGURIDAD

00

GASTOS PERSONAL

5.5435.5435.5437.0555.5439.7437.0555.5435.5437.0555.5439.74379.456

1. Pago nóminas a trabajadores + sueldo emprendedor

3.3533.3533.3533.3533.3537.5533.3533.3533.3533.3533.3537.55348.636

2. Ingreso en Hacienda de retenciones a trabajadores

0001.512001.512001.512004.536

3. Pago cotización Seg. Soc. por parte de la empresa

1.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.84722.168

4. Ingreso cotización Seg. Soc. por parte trabajador

3433433433433433433433433433433433434.116

OTROS GASTOS

6.9447.6247.1247.1247.1247.1246.9447.1247.1247.1248.3247.12486.824

GASTOS FINANCIEROS

3333313283253223193163133103073043023.811

GASTOS EXTRAORDINARIOS

0000000000000

DEVOLUCIÓN DEL PRÉSTAMO

6796826856886916946977007027057087118.343

TOTAL PAGOS83.63614.18013.68015.19213.68017.88084.54813.68013.68015.19214.88017.880318.106

SALDO TESORERÍA38.20749.80961.91272.50284.60586.06227.29652.29064.39274.98385.88593.78893.788

[image: image66.emf]BALANCE   PROVISIONALEneFebMarAbrMayJunJulAgoSepOctNovDic

INMOVILIZADO138.206136.739135.272133.805132.338130.871129.404127.937126.470125.003123.536122.069

1. Gastos establecimiento600600600600600600600600600600600600

    Amortización Acumulada G. Establecimiento-10-20-30-40-50-60-70-80-90-100-110-120

2. Inmovilizado Inmaterial800800800800800800800800800800800800

    Amortización Acumulada Inmov. Inmat.-17-33-50-67-83-100-117-133-150-167-183-200

3. Inmovilizado Material138.273138.273138.273138.273138.273138.273138.273138.273138.273138.273138.273138.273

    Amortización Acumulada Inmov. Mat.-1.440-2.881-4.321-5.761-7.202-8.642-10.082-11.523-12.963-14.403-15.844-17.284

4. Inmovilizado financiero000000000000

ACTIVO CIRCULANTE39.07851.84165.10576.85790.12192.44934.84561.58174.84586.59798.660107.724

1. Existencias (stock)000000000000

2. Deudores8712.0323.1944.3555.5166.3887.5499.29110.45211.61412.77513.936

   Clientes8712.0323.1944.3555.5166.3887.5499.29110.45211.61412.77513.936

   Crédito por pérdidas a compensar del ejercicio000000000000

   Hacienda Pública, IVA soportado000000000000

3. Tesorería38.20749.80961.91272.50284.60586.06227.29652.29064.39274.98385.88593.788

TOTAL ACTIVO177.284188.580200.377210.662222.459223.320164.249189.518201.314211.599222.196229.793

FONDOS PROPIOS23.24928.09633.34638.59743.85144.46249.86564.41769.68074.94579.25384.523

1. Capital suscrito22.50622.50622.50622.50622.50622.50622.50622.50622.50622.50622.50622.506

2. Pérdidas y Ganancias7435.59010.84016.09121.34521.95627.35941.91147.17452.43956.74762.017

ACREEDORES A LARGO PLAZO148.857148.175147.490146.802146.111145.41775.18474.48473.78273.07772.36871.657

1. Deudas con entidades de crédito a l/p79.32178.63877.95377.26576.57475.88175.18474.48473.78273.07772.36871.657

2. Otros acreedores69.53669.53669.53669.53669.53669.536

ACREEDORES A CORTO PLAZO5.17712.30919.54225.26332.49733.44139.20050.61757.85363.57870.57573.613

1. Acreedores comerciales1.0002.0003.0004.0005.0006.0007.0008.0009.00010.00011.00012.000

2. Otras deudas no comerciales4.17710.30916.54221.26327.49727.44132.20042.61748.85353.57859.57561.613

    Hacienda Pública, IVA repercutido2.7876.50410.22013.93617.65320.44024.15629.73133.44737.16440.88044.596

    Hacienda Pública, retenciones trabajadores5041.0081.5125041.0081.5125041.0081.5125041.0081.512

    Remuneraciones pendientes de pago7001.4002.1002.8003.50007001.4002.1002.8003.5000

    Hacienda Pública, acreedor por imp. Soc.1861.3982.7104.0235.3365.4896.84010.47811.79313.11014.18715.504

TOTAL PASIVO177.284188.580200.377210.662222.459223.320164.249189.518201.314211.599222.196229.793
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CRUCERO DEL ATRIO DE SANTA MARÍA
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PALACIO DE LOS MARISCALES DE NAVARRA
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ATRIO DEL PATIO DE SANTA MARÍA

[image: image74.jpg]


[image: image75.jpg]


ATRIO DE SAN PEDRO
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Dice la tradición que Tafalla fue fundada, nada menos que por Túbal, primer poblador de la Península Ibérica, y que como Vds, saben fue hijo de Jafet y Nieto de Noé. 
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Es de pensar que en aquel tiempo nuestro Cidacos, sería por lo menos un Amazonas en la actualidad, pues me figuro que las aguas que sostuvieron el Arca del Abuelo de nuestro fundador, aún estarían corriendo en gran cantidad hacia el mar. 

· FIESTAS Y TRADICIONES

OTOÑO

FERIA DE OCTUBRE

La Tradicional Feria "Expo-Ganado y Alimentaria de Navarra" se celebra el fin de semana más próximo al 25 de Octubre. 

INVIERNO

CARNAVALES
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Se celebran antes del Miércoles de Ceniza, en fechas variables según ocupe su lugar en el calendario la Cuaresma. 
Recuperados a principio de los ochenta, año a año han ido ganando en participación y derroche de imaginación. La efigie del coronel liberal José Lagunero y Guijarro, protagonista de una represiva y violenta noche en 1869, que dejó en la memoria de tafalleses/as y un triste recuerdo, se convierte en el monigote que arde como símbolo de lo nefasto.
Otra de las tradiciones destacables en los carnavales de Tafalla es el juego del higuico, que inspira el premio Higuico Joven otorgado al mejor disfraz individual, al mejor disfraz rural, al mejor disfraz de cuadrilla y al establecimiento hostelero mejor decorado.

FERIAS DE FEBRERO

El fin de semana más próximo al 9 de febrero se celebra esta tradicional feria de ganado que se remonta al año 1419. 

En ella, además de la feria de ganado, se muestra la del automóvil y maquinaria agrícola, así como artesanía, tanto de alimentación como artística.
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FESTIVIDAD DE SAN FRANCISCO JAVIER
Se celebra el 3 de diciembre y es el Día de Navarra en toda la Comunidad Foral. 
En el Salón de Actos de la Casa de Cultura de Tafalla, una agrupación coral Navarra ofrece un concierto a las autoridades y a cuanto público desea asistir.

FIESTA DE SAN SEBASTIÁN
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La Festividad de San Sebastián se celebra el 20 de enero. 


Llevan " signos propios" que llaman la atención de todo visitante: una boina roja, un carretón rollo de cera en hilo continuo y una imagen de piedra, seria y adusta, del santo mártir. 


 PRIMAVERA

ROMERIA A SAN GREGORIO
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Se celebra el domingo más cercano al 9 de mayo, festividad del Santo. El voto municipal de guardar fiesta de San Gregorio y hacer romería a la ermita está documentado en 1591. 

La ermita, en el paraje de su nombre, se construyó en el s. XVII y fue remodelada a finales del XIX. En el año 2005, la pintora Asun Rekena realizó la restauración del retablo. 

ROMERIA A UJUE
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El domingo siguiente a San Marcos (25 de abril), se celebra una de las tradiciones más arraigada en Tafalla: la peregrinación al Santuario de la Virgen de Ujué. 

SEMANA SANTA

La Hermandad de la Pasión se encarga cada año de organizar la procesión del Santo Entierro, en la que participan 700 personas. Los diez pasos, de los que Asun Rekena ha restaurado en los últimos años el que carga la Hermandad de los Doce (de la Lanzada) y el de la Cruz Alzada, discurren a hombros de los porteadores por las calles más céntricas de la Ciudad.

VERANO

FIESTAS PATRONALES
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Se desarrollan entre los días 14 y 20 de agosto. El día 15 de agosto se celebra la Festividad de Nuestra Señora de la Asunción y el 16, la de San Sebastián, ambos patronos de la Ciudad. 
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TODO EL AÑO

AURORAS
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El sacerdote e investigador Pedro María Flamarique, certifica la existencia de La Asociación de la Aurora desde hace casi dos siglos. La Aurora es una oración dedicada al santo del día que se canta en las calles a primera hora de la mañana. 

DIA DE MERCADO 
La mañana de todos los viernes del año se celebra mercado de frutas y verduras en la Plaza del Mercado y un mercadillo de ropa, calzado, accesorios, complementos, plantas y flores en el Paseo de Las Ruedas. 

3.2. VARIABLES QUE INFLUYEN EN LA ACTIVIDAD.
3.2.1. POLÍTICAS


DESCRIPCIÓN:

Desde el Gobierno se intentan modificar los hábitos adquiridos por la juventud con la finalidad de que inviertan su tiempo en actividades en las que a la vez de divertirse, enriquezcan sus conocimientos así como su capacidad para relacionarse.

El Gobierno lleva a cabo una serie de restricciones hacia las grandes superficies que ayudan a que los centros lúdicos se desarrollen. 

OPORTUNIDAD:

ESTRATEGIA A SEGUIR:

Presentar nuestro proyecto al ayuntamiento, para obtener ayuda a la hora de hacer los trámites y mejorar los hábitos de los jóvenes a través de las actividades que realizamos en nuestra empresa.

3.2.2. ECONÓMICAS

DESCRIPCIÓN:

Debido al elevado precio de la vivienda y al modo de vida actual los jóvenes se independizan más tarde por lo que tienen más tiempo y más dinero para invertir en el ocio.

OPORTUNIDAD:

ESTRATEGIA A SEGUIR:

Realizar una buena campaña de información y publicidad. 

Informarnos de las subvenciones a las que podemos acogernos.

3.2.3 SOCIOCULTURALES

DESCRIPCIÓN:


En Tafalla no hay ningún servicio de estas características. Por lo que 
creemos que nuestro proyecto  sería una gran novedad.

OPORTUNIDAD:

ESTRATEGIA A SEGUIR:

Llevar a cabo el proyecto de la mejor forma posible y conseguir que la gente conozca nuestros servicios, llevando acabo una buena campaña de marketing.

3.2.4. ECOLÓGICAS

DESCRIPCIÓN:



Cada vez desde el gobierno se apuesta más por evitar el deterioro del 
entorno ecológico mediante fuentes de energía no contaminantes, leyes y normas 
que controlen dicho entorno, etc.

OPORTUNIDAD:

ESTRATEGIA A SEGUIR:

Dar charlas en cada salida de nuestras actividades sobre el medio ambiente y su cuidado.

3.2.5. TECNOLÓGICAS

DESCRIPCIÓN:


Cada vez las equipaciones y los materiales de los deportes de riesgo son 
más sofisticados, más caros, de mayor calidad…

OPORTUNIDAD:

ESTRATEGIA A SEGUIR:



Aprovechar estos nuevos materiales y estar a la última para que nuestra 
empresa no se desfase.

3.2.6 JURÍDICAS

DESCRIPCIÓN:


Asegurar a nuestros clientes, cumplir las normas de seguridad, de medio 
ambiente…

AMENAZA:

ESTRATEGIA A SEGUIR:

Obtener toda la información sobre la normativa y tenerla en cuenta durante la realización del proyecto.

3.2.7. COMUNICACIONES

DESCRIPCIÓN:


Cada vez la comunicación en Tafalla es mejor. Tiene autobús, tren, 
taxi…para poder desplazarte de un pueblo a otro. Y en un futuro puede que 
hagan hasta aeropuerto. Las carreteras para poder llegar a Tafalla están bastante 
bien.

OPORTUNIDAD:

ESTRATEGIA A SEGUIR:


Aprovecharlos para que la gente pueda venir a Tafalla a conocer nuestra 
empresa.

3.2.8. MEDIOS DE COMUNICACIÓN

DESCRIPCIÓN:


Dispone de canal del 
pueblo (tele Tafalla), de 2 emisoras de radio (ser 
Tafalla).

OPORTUNIDAD:

ESTRATEGIA A SEGUIR:


Aprovecharlo para nuestra publicidad y estrategia de marketing.
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4.1  ANÁLISIS DEL SECTOR 

 Nuestra empresa, dedicada a las actividades de riesgo y ocio se encuentra en el sector terciario o sector servicios, mas concretamente dentro de subgrupo de actividades  relacionadas con el deporte (Cod. 92623) de la clasificación nacional  de actividades económicas (CNAE). 

Ofrece diferentes actividades y deportes de riesgo, para emplear el tiempo libre a todos los jóvenes y más adultos de Tafalla y todo Navarra. 

En Tafalla no existe ninguna competencia, que se dedique a organizar este tipo de actividades pero si que hay en Pamplona, Arguedas, País  Vasco y Aragón las  cuales las vamos a analizar a continuación

4.2 ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA
1. NATTURA:

a. Localización: Pamplona (Navarra).

b. Deportes que ofrece: 

· Actividades acuáticas: rafting, kayak, hidrospeed, canoas, cañones.

· Actividades deportivas: senderismo, puenting, arborismo, tiro con arco, paintball.

· Actividades culturales: visita al Castillo de Loarre, visita a la bodega “Reino de los Mallos”.

· Actividades de montaña: senderismo en Navarra, travesia, raquetas de nieve.

· Actividades Pamplona.

· Actividades Navarra.

· Campamentos.

c. Lugar/es dónde realiza sus actividades: Murillo de Gállego (Zaragoza).

d. A quién va dirigido: a todo el público.

e. Duración de las actividades: medio día, 1 día y 2 días. Los campamentos 1 semana.

f. Precio aproximado: entre 15 € y 120 €.

g. Mayor demanda: días festivos (navidad, verano).

h. Menor demanda: días laborales.

i. Realización de las actividades (entre semana o fin de semana y fiestas): fin des emana excepto los escolares.

j. Otros datos de interés: 

· Pág web: www.nattura.com
2. BARDENA ACTIVA:

a. Localización: Arguedas (Navarra).

b. Deportes que ofrece: 

· A pie: senderismo, trekking, orientación, nocturno.

· Btt: bicicleta todo terreno.

· Motor: 4x4, x-trail, quad.

· Cultura.

c. Lugar/es dónde realiza sus actividades: en las Bardenas Reales.

d. A quién va dirigido: a todo el público.

e. Duración de las actividades: fin de semana.

f. Precio aproximado:

g. Mayor demanda: primavera, verano y fiestas.

h. Menor demanda: otoño e invierno.

i. Realización de las actividades (entre semana o fin de semana y fiestas): fin de semana.

j. Otros datos de interés: 

· Pág web: www.bardenaactiva.es 

3. EXPLORA:

a. Localización: Murillo del Gallego (Huesca).

b. Deportes que ofrece:

· Deportes de Aventura:

• Actividades Acuáticas: 
Río Gállego: Rafting, Hidrospeed, Canoa en río, Cursos de piragua.
Río Ara: Rafting.
• Descenso de Barrancos: Sierra de Guara y Pirineos.
• Actividades de Montaña: Senderismo, Escalada, Espeleología, Puenting,Vías Ferratas, etc.
• Otras: Paint Ball, Paseos a caballo, Arborismo,Parapente, Quads, etc.
 

c. Lugar/es dónde realiza sus actividades: ríos Gállego y Ara y en los Pirineos.

d. A quién va dirigido: despedidas de solteros, grupos de empresas.

e. Duración de las actividades: 1, 2 y 3 días.

f. Precio aproximado: entre 77 y 180 €.

g. Mayor demanda: días festivos (navidad, verano).

h. Menor demanda: días laborables.

i. Realización de las actividades (entre semana o fin de semana y fiestas): fin de semana.

j. Otros datos de interés:

· Pág web: www.evasiongrupoexplora.com
4. UR 2000:

a. Localización:

· Pirineos (Murillo del Gallego/ Huesca)

· Alto Ebro (Arroyo/ Cantabria, Pesquera de Ebro/ Burgos)

· Urdaibai (Playa Delaida/ Costa de Bizkaia)

b. Deportes que ofrece:

· Rafting

· Hidrospeed

· Descenso de cañones

· Canoa

· Canoa Raft

· Kayak Aguas Bravas

· Kayak de mar

· Kayak Surf

· Surf

· Otras actividades: escalada, espeleopaseo, orientación, parque de aventura, paintball, tiro con arco, senderismo, puenting, vía ferretea

c. Lugar/es dónde realiza sus actividades: en los Pirineos (Murillo de Gallego-Huesca).

d. A quién va dirigido: a todo el público.

e. Duración de las actividades: hasta 6 días, según las actividades y precios que se quieran elegir.

f. Precio aproximado: según el nivel.

g. Mayor demanda: en primavera, verano y fiestas.

h. Menor demanda: otoño e invierno.

i. Realización de las actividades (entre semana o fin de semana y fiestas): de media jornada o jornada completa: media jornada en horario de mañana (sobre las 10.00 h) ó de tarde (sobre las 15.30 h), posibilidad de combinar dos actividades al día.

j. Otros datos de interés:

· Desplazamiento hasta los Centros de actividad por cuenta del cliente. En grupos concertados UR puede gestionar el transporte.

· Pág web: www.ur2000.com

ANEXO 1:
Deporte aventura: 93 empresas y 11 especialidades deportivas, a examen

* * * Unos consejos prácticos * * *
> Hydrospeed
Como todas las actividades de río, el hydrospeed nace de la necesidad de descender por los ríos con la máxima seguridad, rapidez y simplicidad. Nació en Estados Unidos a mediados de los setenta, cuando unos amantes del surf bajaron por primera vez en sus tablas por los rápidos de los ríos más bravos. La posición más cómoda y segura fue la de estirarse sobre sus tablas y dejarse llevar por la corriente. Pronto se cambiaron las tablas por pequeños trineos acuáticos. El hydrospeed se practica en los ríos de aguas bravas, aprovechando las corrientes que crea el desnivel orográfico. El deportista se estira sobre una especie de trineo acuático de plástico polietileno o de material inflable. Las manos cogen fuertemente los dos soportes para poder apoyar sobre el trineo los brazos, el tórax y los abdominales, aunque queda fuera de este habitáculo las caderas; de esta manera, las piernas pueden propulsar la pequeña embarcación mediante unas aletas que se lleva en los pies. Un traje de neopreno con rodilleras incorporadas, protege del frío y de los golpes con los obstáculos que están bajo el agua. Las zonas donde se practica coinciden con las del rafting y el kayac.

Recomendaciones
· Es importante conocer el medio, saber leer el río y las contracorrientes. Es más delicado que el rafting o el kayac, ya que el punto de visión queda más bajo, junto al nivel del agua. 

· Al tener medio cuerpo sumergido en el agua, es necesario ir con sumo cuidado con los obstáculos. 

· Requiere una buena preparación física, ya que se deben estar accionando las aletas en todo momento para propulsarse, sobre todo en la zona de rápidos.

> Parapente
El descenso por resistencia se sustituyó por un vuelo más controlado y sujeto a las fuerzas aerodinámicas. En 1978, dos expertos paracaidistas decidieron desplegar sus paracaídas sobre las laderas del monte Mieussy, en los Alpes franceses, y confiando en el índice de planeo 3 - 1 (cada 3 metros horizontales se desciende 1 metro vertical), despegaron ladera abajo sin ningún problema. Desde ese preciso instante, paracaidistas de todo el mundo, montañeros y gente inquieta, empezaron a volar desde cualquier ladera que tuviese las características idóneas. En 1986, el parapente llegó a España de la mano de las escuelas de paracaidismo o de montaña, y creó su propia federación a mediados de 1988. La palabra parapente viene del francés y su traducción literal sería paracaídas de pendiente. Es un planeador dirigible muy ligero, semirrígido, de fácil manejo y con la particularidad de que se monta en el instante previo de iniciar el vuelo. Es de material textil (rip stop), resistente a las abrasiones y desgarros; el aire entre por la parte delantera (borde de ataque) e infla el interior de las dos telas, superior (extrados) e inferior (intrados) Los 35 ó 40 metros cuadrados de tela actúan como el ala de un avión y tiran del piloto hacia arriba, mediante unos hilos (líneas de sustentación) que, conectadas a las bandas delanteras y traseras, sujetan la silla de pilotaje. De la parte trasera (borde de fuga) salen los mandos de pilotaje. La simplicidad del material, su fácil manejo y la accesibilidad a la zona de vuelo, hace que sea uno de los deportes aéreos más accesibles y populares. La península ibérica es idónea para la práctica del vuelo libre, por su orografía y su clima. Por zonas, en la correspondiente al centro de la península hay que destacar La Muela, en Castilla - León las localidades de Piedrahíta y Valladolid, mientras que en Castilla - La Mancha se debe resaltar Albacete y Caracenilla. En el norte los lugares ideales para el vuelo libre son Castejón de Sos, en el Pirineo Aragonés, así como las localidades catalanas de Berga, Ager, Monstseny, Cingles del Bertí y Girona. En Asturias, Gamoniteiro y en Cantabria, Santander y Picos de Europa. También son de obligada mención Ourense y Vigo. Y las zonas andaluzas de Sierra Nevada, Algodonales y las sierras de Grazalema, Tejeda y Almijara. En Murcia, Lorca y Mar Menor, además de las tierras levantinas de Castellón y Crevillente. 

Recomendaciones
· Para practicarlo es ideal un terreno relativamente montañoso, como una sierra baja, desde cuyas cumbres iniciar el ascenso y recorrido con la dirección del viento. 

· Es necesario que el clima sea estable y que las corrientes favorezcan la maniobrabilidad. 

· Conviene aprender a volar en una escuela de parapente reconocida por la Federación Española de Aeronáutica. 

· Es recomendable proseguir la formación en compañía de pilotos con experiencia mediante la afiliación a algún club o efectuando los cursos de perfeccionamiento de la escuela. 

· Si se va a volar a nuevas zonas hay que pedir consejo a los pilotos locales. 

· Un buen piloto no es el que sabe salir airoso de situaciones comprometidas, sino el que sabe prevenirlas. 

· Nunca hay que dejar de observar la naturaleza y de estudiar aerodinámica y aerología. 

· Se debe cuidar el entorno natural y preservar los legítimos intereses de agricultores, ganaderos y propietarios de las zonas que se visitan. 

· Hay que saber renunciar. Hay días maravillosos para realizar cualquier actividad al aire libre menos volar. 

> Ala delta
El ala delta, al igual que el parapente, vuela por efecto de la fuerza aerodinámica y utiliza las corrientes de aire ascendentes para mantener el máximo tiempo posible de vuelo y recorrer así la mayor distancia. La relación de planeo de un ala delta es de cada diez metros horizontales un descenso de un metro vertica. Su velocidad es muy superior a la del parapente. Los hombres- pájaro de hoy llevan ya alas con una fineza de 10 puntos, los materiales son Kevlar, Zycral y fibra de carbono, para volar a una velocidad de hasta 100 km por hora. Como sistema de seguro, el deltista cuenta con uno o dos paracaídas que permitirán una escapatoria en caso de un fallo fatal en el ala. Lleva además, altímetro, variómetro, brújula, radio, va tumbado, metido en un saco que lo protege del viento y puede pasarse el día en el aire, desde el alba hasta el atardecer. Es un verdadero piloto de navegación aérea que ha de conocer a las mil maravillas el viento y sus dinámicas. El timón para el vuelo es una barra triangular que hace un cuerpo con la estructura portante del ala y en cuyo centro viaja suspendido el piloto. Este triángulo se desplaza a la derecha, a la izquierda, hacia delante o hacia atrás para girar a la izquierda o a la derecha, subir o bajar, en maniobras que exigen una gran sensibilidad. En el País Vasco existen 15 clubes para la práctica de este deporte aéreo y varias escuelas que ayudan a iniciarse. Las laderas de excepción en las tierras vascas son las de Orduña y Sopelana en Vizcaya y la cima de Elomendi (Higa de Monreal) y el Perdón, de Navarra. La definición de vuelo libre implica el uso de un planeador que puede ser transportado por el propio piloto y con el que se puede despegar mediante carrera. Lo que hoy se conoce como ala delta, un ingenio volador, fiable y de alto rendimiento tuvo su más inmediato antecedente en las alas "Rogallo", concebidas por el ingeniero norteamericano Francis Rogallo en la década de los cuarenta. La Federación Aeronáutica Internacional (FAI) tiene certificados los siguientes récords mundiales: la mayor distancia recorrida en línea recta es de 495 kilómetros y fue protagonizada por Larry Tudor el 1 de julio de 1994. La mayor velocidad en un recorrido de ida y vuelta de 100 kilómetros se ha contabilizado en 75,73 Kilómetros por hora. Tomas Suchanek fue el artífice de este récord el 9 de enero de 1998. Por último, Larry Tudor vuelve a ser quien obtiene otra marca aún no superada por nadie el 4 de agosto de 1985: la mayor altura alcanzada con 4.343 metros. Los récords de permanencia en vuelo no son homologados por la Federación. No obstante, se han conseguido vuelos de más de 24 horas continuadas en el aire. 

Recomendaciones
· Revisar el ala y el equipo antes de cada vuelo 

· Verificar condiciones del viento -dirección e intensidad- y del terreno -obstáculos y pendiente- así como informarse del pronóstico meteorológico local. 

· Utilizar siempre prendas de protección -casco, guantes, botas, & - y volar siempre en buenas condiciones físicas. 

· Hacer un plan de vuelo antes de despegar y seguirlo durante el mismo. 

· No ir a volar nunca solo. 

· Cuando vuelen varias alas al mismo tiempo, extremar las precauciones manteniendo una distancia mínima de seguridad. 

· Revisar periódicamente de forma exhaustiva el ala y siempre después de un golpe o incidencia importante. 

· En caso de duda, no volar: hay que recordar que siempre es mejor estar en tierra queriendo estar en el aire, que estar en el aire queriendo estar en tierra.

> El Flysurf
Es un ejemplo de evolución de las técnicas deportivas, una aérea y otra náutica. La utilización de una vela en forma de parapente de arrastre, que se configuraba con la fuerza del aire produjo un aumento del uso de las cometas triangulares para realizar acrobacias. Más tarde, las cometas rectangulares simples o con ventanas añadieron la forma aerodinámica a la práctica del windsurf; todo esto dio como resultado el nacimiento de un nuevo deporte a finales del siglo XX. A mediados de los 80, un grupo de windsurfistas experimentaron estas nuevas cometas rectangulares y se dejaron arrastrar sobre sus tablas de surf. Dos windsurfistas, Rafael Selles y Manu Bertin, dejaron el mástil y la botavara para hacer surf impulsados por una cometa. Desde este momento y hasta nuestros días se han vendido miles de cometas y tablas de surf junto a material específico. Se ha creado la primera escuela de flysurf (el Ventilador), donde se imparten cursos. El flysurf es un deporte acuático y semiaéreo, se desarrolla sobre el mar o el lago, y utiliza el aire para propulsarse. El viento mínimo para progresar es de fuerza 2, te arrastra desde arriba, a unos 35 metros de altura, punto en el que la vela tira con fuerza. La posición de la vela con respecto a la zona de máxima fuerza del viento proporcionará una mayor velocidad y la potencia necesaria para navegar, virar y saltar con más rapidez que cualquier embarcación a vela conocida. Se puede practicar todo el año. Todo el litoral es zona adecuada para llevarlo a la práctica, además de lagos y pantanos. Las playas de Australia (Margaret River) son uno de los destinos mundiales más citados. 

Recomendaciones
· Para iniciarse en este deporte lo mejor es ir conociendo las dos técnicas por separado. Primero controlar el sistema de vuelo de las cometas, sentir la fuerza de tracción, el impulso del viento, hasta llegar a poder realizar pequeños saltos, y algunos vuelos. Cuando tengamos dominado el sistema de tracción ya podremos iniciarnos en el control de la tabla con una mano y la cometa en la otra, hasta subir y deslizarnos sobre el agua propulsados por el viento. 

· No es necesario empezar por el surf o el windsurf, pero el que tenga conocimientos de estos dos deportes acuáticos tendrá conocimientos de la técnica sobre una tabla, navegación y sobre todo el respeto que se merece el mar en cualquier condición. 

· Hay que familiarizarse con los tipos de viento y saber qué cometa utilizar. Conviene iniciarse en las cometas tradicionales y continuar con las de tracción, más técnicas y sofisticadas.

> Caida libre
Desde la 2ª Guerra Mundial, el paracaidismo militar ha evolucionado hacia un concepto más deportivo y dinámico, y se ha pasado de saltar entre 1.000 a 2.000 metros de altura en "automático" a hacerlo desde mucha más altura con el sistema de "caída libre". En 1965 la necesidad de recuperar las cápsulas espaciales sin que el impacto con la tierra fuera desastroso para el material y los tripulantes, hizo que la NASA diseñara un nuevo sistema de paracaídas planeadores. Una década más tarde, los paracaidistas circulares dejaron paso a los rectangulares tipo "Parafoil". El concepto de reducir la velocidad de caída por resistencia se cambió por el control de la velocidad y direccionalidad, que se ve afectada por la fuerza aerodinámica. Este nuevo concepto de volar y no caer ofrecía la posibilidad de realizar múltiples acrobacias, tanto con el paracaídas abierto como en caída libre. El paracaidismo tradicional consiste en saltar de una aeronave desde una altura determinada; la caída se frena mediante un pedazo de tela denominada "campana", muy resistente y ligera. Se trata de una tela trenzada de tal manera que si existe un desgarro no tiende a agrandarse. Las campanas pueden ser circulares, en forma de media naranja, o rectangulares, como si de un ala de planeador se tratara. La campana está unida a un arnés mediante unos hilos o cordinos. El sistema de apertura determina dos modalidades de salto. Los saltos denominados en automático son los que requieren una preparación teórico-práctica menos compleja. Consiste en saltar con un paracaídas que se abre automáticamente en el momento de caer al vacío, por el efecto de una cinta extractora que va unida a una pieza del interior de la rampa de salida del avión. La caída es mínima, unos dos o tres metros, mientras se abre la campana. El descenso está retenido por el paracaídas y lo podemos dirigir. Los saltos en manual se realizan saltando del avión a más altura para tener tiempo suficiente para abrir el paracaídas. Esta técnica se utiliza para la caída libre, ya que se puede abrir el paracaídas manualmente a 800 o 1.000 metros del suelo, después de descender 3.000 metros en caída libre, que en este tiempo viene a suponer entre cuarenta y cincuenta segundos. Con la campana rectangular el pilotaje es similar al del parapente, con maniobras mucho más violentas, giros con mucha inercia y una senda de planeo mucho menor; por cada dos metros que avanzamos horizontalmente, bajamos uno verticalmente. Los aterrizajes son también más precisos. En España, este deporte ha estado ligado a aeródromos militares, por lo que se ha practicado en los acuartelamientos. Aún así, el principal centro de paracaidismo a nivel internacional se encuentra en Empuriabrava, cerca de Roses, en la provincia de Girona.

Recomendaciones
· Para las personas que van a iniciarse en la caída libre se les recomienda comenzar con un curso preparatorio de "salto tandem". Consiste en realizar un salto de 4.000 metros con una duración de unos cincuenta segundos en el cual el pasajero lleva un arnés y va enganchado al instructor. Este salto tiene como finalidad comprobar si la caída libre realmente le va a gustar o no. 

· Es bastante habitual en este tipo de saltos que haya participantes a los que se lo "han regalado" y son estas personas las que con más frecuencia se echan para atrás porque realmente no están mentalizadas o no están seguras de que les guste.

> Buceo
El descubrimiento del mundo submarino o la sensación de estar "planeando" tranquilamente a treinta metros de profundidad en aguas cristalinas siempre ha atraído al hombre. Algunos prefieren un poco más de riesgo, disfrutando junto a los tiburones martillo, otros gozan fotografiando todo el colorido de los corales. Hay dos formas de buceo deportivo: el buceo a pulmón libre con snorkel (tubo respirador) y el buceo con escafandra autónoma. Esta última modalidad está basada en el sistema SCUBA, que permite al buceador respirar bajo el agua a mayor profundidad y durante más tiempo, aunque estos dos factores son los que marcan, en parte, el grado de dificultad de la inmersión El equipo necesario para realizar una inmersión consta de traje de neopreno (dependiendo de la época del año y del lugar donde se bucee habrá que tener en cuenta el grosor), aletas, cinturón con pesos, chaleco para facilitar la inmersión, gafas, botellas de aire y un regulador que suministra el aire al buceador. Además, hace falta un profundímetro, un finímetro (para saber cuánto aire nos queda) y un reloj sumergible. Estos tres aparatos pueden ser sustituidos por un ordenador de inmersión. La mayoría de las organizaciones que ofrecen titulaciones imparten cursos "rápidos" para introducir al inexperto, de una duración media de entre cinco y siete días, dependiendo de la climatología y la zona geográfica donde se desarrollen. Se enseña a manejarse en las profundidades, vaciar la máscara dentro del agua, consumir la menor cantidad de aire y compartir el aire de las botellas con los compañeros, entre otras cosas. También existe la opción de realizar una única inmersión con el instructor, en cuyo caso no hace falta tener ningún tipo de preparación especial. Las organizaciones que ofrecen titulaciones y tienen sede o delegación en España son: FEDAS (Federación Española de Actividades Subacuáticas), BSAC (Asociación Británica de Buceo), PADI (Asociación Profesional de Instructores de Buceo de Estados Unidos), ACUC y SSI (norteamericanas), FFESSM (francesa) y VDST (alemana). El buceo es un deporte que todas las personas pueden practicar. Basta con hacerse un chequeo médico y descartar cualquier problema que impida sumergirse en el mar. Actualmente en España hay unas 50.000 personas con la titulación necesaria para practicar este deporte. Bucear es positivo para luchar contra el estrés y resulta saludable para los pulmones de los fumadores, para la circulación periférica de las mujeres, para personas con sobrepeso - es un deporte que pueden practicar sin problemas -, y para quienes sufren discapacidad física. En Estados Unidos, los hospitales lo recomiendan como terapia para niños. En España hay que tener más de 14 años para obtener el título básico. Ver a un mero en una grieta, a las gorgonias mecerse en las tenues corrientes submarinas, por ejemplo, ayudará a estos niños a tener una mejor comprensión de su entorno y a ser más respetuosos con los océanos y su fauna y flora. 

Recomendaciones
· Es imprescindible iniciarse con buenos instructores y hacerlo con equipos adecuados en lugares donde las aguas sean limpias, transparentes y no haya grandes corrientes. De esa manera, disfrutar de la nueva y transparente dimensión marina está garantizado. 

· El traje debe ajustarse perfectamente al cuerpo, y las aletas deben ser las adecuadas según la estatura. 

· Gafas y tubo deben estar perfectamente limpios y la embocadura ha de ser cómoda. 

· Se puede practicar en un club de buceo, pero conviene asegurarse de que sus servicios incluyan embarcación, traslado en vehículo, duchas, almacenaje del equipo y estación de carga. 

· Es obligatorio bucear siempre en un grupo mínimo de dos personas. 

· No se debe tratar de sobrepasar la profundidad permitida por la titulación que se posee. 

· Deporte-aventura y seguridad*
	Actividad deportiva
	Requisitos

(5) 
	Entrenamiento
previo 

(1)
	Evaluación de la
preparación de
los participantes (2) 
	Posesión de un
seguro para
los usuarios (3) 
	¿Acompaña el
personal de 
la empresa a 
los clientes? (4)

	Ala delta
	Muy mal
	Muy mal
	Mal
	Muy bien
	Excelente

	Escalada
	Muy mal
	Bien
	Bien
	Excelente
	Excelente

	Flysurf
	Muy mal
	Muy bien
	Muy bien
	Excelente
	Excelente

	Kayac
	Muy mal
	Bien
	Mediocre
	Excelente
	Excelente

	Puenting
	Muy mal
	Muy bien
	Mediocre
	Excelente
	Excelente

	Parapente
	Muy mal
	Mal
	Mediocre
	Muy bien
	Excelente

	Rafting
	Muy mal
	Bien
	Mediocre
	Muy bien
	Excelente

	Descenso de barrancos
	Muy mal
	Muy bien
	Bien
	Excelente
	Excelente

	Caída libre
	Mediocre
	Bien
	Excelente
	Muy bien
	Muy bien

	Hidrospeed
	Mal
	Muy bien
	Mediocre
	Excelente
	Excelente

	Buceo
	Mediocre
	Mal
	Excelente
	Excelente
	Excelente


Las valoraciones significan la media de las empresas estudiadas en cada disciplina deportiva.
En total, se analizaron 93 empresas, si bien muchas de ellas ofrecían varios de estos deportes.

(1) Condición física, edad, titulación específica, conocimientos en alguna materia, certificados médicos, etc.
(2) Se refiere a si la empresa evalúa la condición física y/o psicológica de los
participantes en los deportes-aventura
(3) Seguro de responsabilidad civil contratado por la empresa para cubrir
responsabilidades en caso de accidentes, por ejemplo. 
(4) Se refiere a si en todo momento los clientes van acompañados, durante la práctica deportiva, por monitores de la empresa.
(5) Botiquín, aparatos de comunicación, mapas, brújula, alimentos energéticos
para casos de urgencia, prismáticos, etc. 

· Atención al público: mucho por mejorar*
	Actividad deportiva
	Posibilidades de información
	Posibilidad de alquilar el equipo
	Certificado por los cursos
	Ofertas de actividades para minusvál.
	Existencia de bases (1) acondicionadas
	Parking en la base

	Escalada
	Muy bien
	Excelente
	Bien
	Mal
	Mediocre
	Muy mal

	Descenso de barrancos
	Muy bien
	Excelente
	Muy bien
	Mal
	Mediocre
	Muy mal

	Kayac
	Muy bien
	Excelente
	Bien
	Mediocre
	Bien
	Muy mal

	Puenting
	Excelente
	Excelente
	Excelente
	Muy mal
	Bien
	Muy mal

	Parapente
	Muy bien
	Excelente
	Excelente
	Mal
	Bien
	Muy mal

	Flysurf
	Excelente
	Excelente
	Mediocre
	Mediocre
	Mediocre
	Mal

	Buceo
	Muy bien
	Excelente
	Excelente
	Mediocre
	Bien
	Muy mal

	Ala delta
	Muy bien
	Excelente
	Excelente
	Muy mal
	Excelente
	Mal

	Caida libre
	Muy bien
	Excelente
	Bien
	Bien
	Bien
	Bien

	Rafting
	Excelente
	Excelente
	Muy bien
	Mal
	Muy bien
	Mal

	Hidrospeed
	Excelente
	Excelente
	Muy bien
	Bien
	Excelente
	Mal


· Atención al público: mucho por mejorar*
	Actividad deportiva
	Vestuario en la base
	Duchas en la base
	Base adaptada a minusvál.
	Realización de contratos
	Conocimiento de las limitaciones medioambient. que rigen en la CCAA
	Media Global

	Escalada
	Muy mal
	Mal
	Muy mal
	Muy mal
	Excelente
	Mal

	Descenso de barrancos
	Mal
	Mal
	Muy mal
	Muy mal
	Excelente
	Mal

	Kayac
	Mal
	Mal
	Muy mal
	Muy mal
	Excelente
	Mal

	Puenting
	Mal
	Mal
	Muy mal
	Muy mal
	Excelente
	Mediocre

	Parapente
	Muy mal
	Muy mal
	Muy mal
	Mal
	Excelente
	Mediocre

	Flysurf
	Mediocre
	Mediocre
	Muy mal
	Muy mal
	Excelente
	Mediocre

	Buceo
	Mal
	Mal
	Muy mal
	Muy mal
	Excelente
	Mediocre

	Ala delta
	Muy mal
	Muy mal
	Muy mal
	Bien
	Excelente
	Mediocre

	Caida libre
	Muy mal
	Muy mal
	Muy mal
	Mal
	Bien
	Mediocre

	Rafting
	Mediocre
	Bien
	Muy mal
	Muy mal
	Excelente
	Mediocre

	Hidrospeed
	Bien
	Muy bien
	Muy mal
	Muy mal
	Excelente
	Bien


· Las valoraciones significan la media de las empresas estudiadas en cada disciplina deportiva.
En total, se analizaron 93 empresas, si bien muchas de ellas ofrecían varios de estos deportes. 
(1) Por base se entiende una serie de infraestructuras e instalaciones en las que la empresa que organiza y comercializa deportes en la naturaleza atiende a sus clientes en lugares cercanos a los enclaves en los que se realizan los deportes. . 

· Los precios de la aventura*
	Actividad deportiva
	Tarifa media
	Tarifa máxima
	Tarifa mínima

	Piragüismo o Kayac*
	7.20
	11.30
	2.80

	Puenting
	18
	30
	9.60

	Escalada
	26.30
	51
	12.60

	Caída libre
	28
	36
	18

	Buceo
	30
	51
	9

	Hydrospeed
	30
	40.60
	22.80

	Rafting
	30.60
	48
	21

	Descenso de barrancos
	31
	48
	18

	Flysurf (1)
	36
	 
	 

	Parapente
	51
	66.10
	30

	Ala delta
	69.10
	90
	54


* Exceptuando el piragüismo (el precio que figura es para cada hora de actividad), 
el resto de disciplinas deportivas figura con su precio por el total de la actividad, 
que tiene una duración determinada y específica.
Estos precios incluyen sólo lo referente a la actividad deportiva, incluido alquiler de equipos (en su caso) y monitor. 
(1) Entre las 93 empresas analizadas, sólo una ofrecía flysurf. 

Medio ambiente: Debe hallar el equilibrio entre el disfrute de las posibilidades que la naturaleza nos ofrece y su conservación. 

Sugerencias: No dejar residuos en la montaña y llevarse los desperdicios. No molestar a la fauna, no hacer más ruido del necesario y respetar la vegetación allí por donde pasemos. Mucha precaución con el riesgo de incendio (cigarros, hornillos& ). No abusemos del coche en la montaña, y respetemos las zonas protegidas. De la naturaleza, sólo nos llevaremos las fotografías y las emociones. 

Ante el miedo: Acercarse a la situación de temor en un estado de relajación corporal. Reducir las reacciones negativas mediante la superación progresiva de situaciones semejantes que en principio no susciten tanto miedo. Enfrentarse progresivamente a estímulos crecientes de miedo, manteniendo esa situación hasta que se reduce. Mitigar el miedo con reflexión y procesos de valoración, decisión y clasificación del riesgo. La presencia de una persona relajada genera un efecto tranquilizante. Para reducir la reacción de angustia imagemos un objeto o situación incompatible con el miedo: las sensaciones corporales agradables inhiben el miedo. Sólo educando y tratando el miedo, nos resultará cada vez más familiar, más valorable y regulable en menos tiempo, mediante la repetición de reacciones físicas y mentales similares.

Ante accidentes o lesiones: Lo perfecto sería que, en cada grupo, alguna persona fuera médico, pero en su defecto, conviene que alguien tenga conocimientos sobre: Lesiones de los tejidos blandos, incluyendo la prevención y tratamiento del shock hemorrágico. Prevenir y tratar el shock anafiláctico, sobre todo en las picaduras de insectos. Reconocer y tratar las fracturas. Diagnosticar y tratar las lesiones en la cabeza (incluyendo cuidados y evacuación de los heridos inconscientes) y las torácicas y abdominales. Reconocer la necesidad de reanimación cardiopulmonar y saber cómo se ha de ejecutar, y otro tanto con las lesiones debidas al calor o al frío y el mal de altura. En el botiquín: Eliminar los productos que necesiten una temperatura crítica para su conservación. Decidir racionalmente el volumen y el peso del botiquín. El recipiente será de material resistente y estanco. Incluyamos sólo material de auxilio que pueda utilizar cualquier persona. Los más importantes: dos vendas y varias gasas estériles, un rollo de esparadrapo, sutura autoadhesiva (puntos de pegar), pomada para masaje (las utilizadas para el reuma son adecuadas), pomada antihistamínica (para el tratamiento de picaduras de insectos), pastillas de glucosa, líquido antiséptico de uso tópico (Betadine, Meteolane, Cristalina), tijeras o cutter, mechero y pinzas de depilar. 

Para evitar accidentes: Prepararnos física y psicológicamente. Llevar a cabo una alimentación y una higiene correctas. Ser prudentes y evitar excesos de confianza en nosotros mismos. Riesgo, sólo el previsto y calculado: nada de improvisar. Llevar un equipo adecuado y hacer buen uso del mismo. Evitar los días con meteorología adversa y, en lo posible, los terrenos difíciles. 

Cuando el herido, por la gravedad de las lesiones, no puede ser socorrido en el momento: Ayudarle a que se acueste en el suelo (sobre mochilas o anoraks para que no se enfríe) intentando que se mueva lo menos posible. Que adopte una postura adecuada (tumbado de lado si está inconsciente), y, después, cubrirlo. Si sangra mucho, comprimir la herida con la prenda más limpia disponible, sujetándola bien pero sin torniquete (tiene más inconvenientes que ventajas). No dejar sólo al herido. Quien vaya en busca de ayuda memorizará el lugar en el que se encuentra el herido para referírselo al grupo de rescate. Señalar la zona con una prenda de vestir de colores vivos u otra señal visible desde el aire. De la manera más rápida (¡pero no tan rápido que provoquemos otro accidente!) lleguemos hasta un teléfono para llamar al 112. Expliquemos con claridad el lugar donde se produjo el accidente, sus circunstancias, el estado del herido y la gravedad de la lesión. 

Ficha Técnica
El objetivo de esta investigación era comprobar en qué condiciones se practican los llamados deportes de aventura, hasta qué punto se controlan los factores de riesgo, y la profesionalidad de las empresas que los ofertan. La metodología seguida estaba preparada para averiguar la seguridad que garantizan estas compañía, así como las atenciones que dispensan a los clientes. 

Se habló con expertos pertenecientes a las diferentes federaciones deportivas en las que se engloban las actividades escogidas entre toda la oferta existente de deportes de aventura. 

CONSUMER ha contactado con las empresas ubicadas en España que ofertan ala delta, escalada, flysurf, kayac, puenting, parapente, rafting, descenso de barrancos, caída libre, hydrospeed y buceo. De las trescientas compañías en funcionamiento que ofertan estas actividades, se han analizado aquellas que además de ofertar estos deportes de aventura, ellas mismas los organizan y los llevan a la práctica, es decir, las que no trabajan como intermediarias. 

Entre el 1 y el 10 de junio, los técnicos de CONSUMER se pusieron en contacto telefónico con un total de 93 empresas de deportes de aventura y mantuvieron una conversación con el responsable de cada una de las firmas o una persona autorizada. Las entrevistas se prolongaron, cada una de ellas, entre 25 y 35 minutos. En el transcurso de las mismas se les realizó una encuesta compuesta por una veintena de cuestiones. 

> Escalada deportiva
La historia de la escalada deportiva está muy ligada a la del alpinismo. Los más puristas no aceptan la escalada deportiva como una evolución del alpinismo tradicional, sino como una modalidad diferente. Del concepto de escalada en el que lo importante era llegar a la cima sin importar cómo, ayudándonos de elementos como escalerillas metálicas, clavos, bota rígida y una serie de materiales aparatosos, se ha pasado al de que lo importante es cómo subir. La escalada es una especialidad de montaña que consiste en evolucionar por paredes verticales o extraplomadas, agarrándose en las protuberancias de la superficie, ya sean salientes, cantos, entrantes, o fisuras, y utilizando diferentes técnicas de agarre, empotramiento, etc. El material utilizado en el desarrollo de una vía de escalada cumple, principalmente, la función de asegurarse en el momento de una caída y para reposar en caso de agotamiento. La escalada deportiva difiere del alpinismo tradicional en este último no necesita elementos artificiales para progresar, pues no se apoya en otro punto que no sea la misma roca. Las zonas más atractivas para realizar la escalada libre vienen determinadas por la orografía y la meteorología. No obstante, a las de más tradición alpinista, como Picos de Europa, Sierra de Gredos, Sierra Nevada o los Pirineos, se suman Monserrat y Tarradets en Cataluña, El Chorro y los Cachorros en Andalucía, Oñati y Santa Bárbara en el País Vasco, Patones en Madrid, Quirós en Asturias o Montanejos en Levante, más un gran número de centros locales en cada comunidad, que hacen de España uno de los paraísos a nivel mundial en este deporte. 

Recomendaciones
· Requiere un amplio conocimiento técnico, en lo que a condiciones meteorológicas se refiere, porque normalmente se desarrolla al aire libre; morfológicas, porque es necesario conocer las modificaciones que sufren algunos elementos orgánicos en la naturaleza; geológicas, por el contacto continuo con paredes de roca de todo tipo; orográficas, para saber acceder a las zonas de escalada; y finalmente de orientación y del material que se debe utilizar. 

· La forma física, equilibrio, flexibilidad y resistencia, son cualidades que se han de potenciar en los entrenamientos antes de iniciar una vía de escalada. Es muy importante conocer las propias limitaciones, tanto física como psíquicamente, ya que la mente juega un papel importante en el planteamiento y ejecución de una ascensión en una pared vertical, al que el cuerpo no está acostumbrado. 

· Con el fin de no almacenar vivencias de miedo en la memoria, se debería volver a escalar inmediatamente después de una caída, siempre que se esté en condiciones de evitar un marcaje emocional negativo. 

· Cuando se acaba una vía de escalada acompañada de vivencias especialmente angustiosas, es recomendable esperar hasta el cese de esta mayor excitación. En caso contrario, puede ocurrir que el miedo que todavía perdura se transfiera sin razón visible a la escalada posterior, lo que motiva a evitarla o bien delimita el rendimiento en la siguiente escalada. 

· Es fundamental trabajar la elasticidad de los músculos y la capacidad de concentración, de la que en algún momento puede depender la propia vida. 

· Hay que ser consciente de que la montaña siempre es más fuerte que el mejor de los escaladores.

> Descenso de cañones o barrancos
De la necesidad de acceder a zonas de montaña cada vez más complicadas, ya sea para realizar una ascensión alpina o para la práctica de la espeleología, surgió una nueva forma de penetrar en las hendiduras que forma la tierra. Estas "zanjas" naturales que presenta la orografía de algunas zonas pueden estar formadas por el resquebrajamiento de las masas rocosas o por la erosión que produce el paso del agua durante miles de años. En las zonas glaciares, es fácil encontrar un gran número de estos barrancos por donde fluye el agua. Durante mucho tiempo se estuvo descendiendo barrancos de poca dificultad, de cauces amplios y pequeños saltos de agua, pero la aparición de actividades deportivas como la escalada o la espeleología, hizo necesario perfeccionar la técnica para acceder a estas zonas, o para salir de ellas. Utilizando técnicas de ambos deportes, muchos de aquellos cañones que parecían infranqueables, se convirtieron en descensos divertidos una vez superados los tramos más complicados. El descenso se puede realizar andando, corriendo, nadando o sumergiéndose bajo las aguas de los sifones. La principal zona y la más conocida a nivel internacional es la sierra de Guara (Huesca), que posee infinidad de barrancos con todos los grados de dificultad; pero cada vez es más frecuente ver a especialistas abriendo barrancos por todo el Pirineo, sobre todo en el Pallars Sobirá, como también lo es en La Garrotxa, Tarragona, Castelló, Teruel (Beseit), Mallorca o Tenerife. 

Recomendaciones
· Para iniciarse es importante dirigirse a clubs federados, empresas especializadas o compañías de guías de barrancos que acrediten experiencia. 

· Es imprescindible saber nadar, ya que llevar manguitos limita la movilidad. 

· Tampoco se puede ir con unas bermudas y unas chanclas; es imprescindible un traje de neopreno, debido a las bajas temperaturas del agua, así como una cuerda de gran longitud, unas zapatillas especiales y un casco. 

· Esta actividad no se debe realizar si está previsto que se desencadenen tormentas. 

· No es lo mismo tener una buena lancha neumática que pretender bajar con una colchoneta de las que se utilizan en la playa. 

· La complejidad en los accesos dificulta los escapes o posibles rescates, por lo que es imprescindible un seguro de accidentes o la tarjeta de la Federación Española de Montañismo, previa inscripción en algún club. 

· Hay que hacer gala de precaución y preparación. Para ello, se deben conocer los itinerarios de acceso, posibles escapes, material necesario, dificultades, longitud del recorrido y épocas recomendadas para efectuar el descenso. 

· No se entrará en un cañón si se tiene la certeza de que lloverá ese día o es época de deshielo en barrancos superiores que reciban el agua de la nieve. 

· Nunca se debe iniciar el descenso de barrancos en solitario y sin tener una información previa de su situación actual, además de las condiciones climatológicas. Es importante comunicar a los albergues o autoridades la trayectoria prevista y el tiempo estimado que llevará realizarla. 

· Es necesario conocer el recorrido y sus instalaciones junto con las referencias que proporcione la guía específica de la zona. Y adaptar el material a las necesidades técnicas.

> Piragüismo o kayac 

El tripulante se introduce en una abertura de la embarcación denominada bañera, cubierta por un protector de goma que impide la entrada de agua en la nave. Los pies se apoyan en una barra transversal llamada reposapiés, cuya posición es regulable, o bien sobre dos soportes que se mueven por unas guías fijas. La embarcación se impulsa con una pala de doble hoja, distinta dependiendo del escenario donde se utilice, y en ocasiones cuenta con un timón manejado con los pies que resulta de gran utilidad para no ir a la deriva cuando soplan fuertes vientos. La posición normal para el tripulante es ir apoyado sobre sus rodillas impulsándose con una pala de una hoja, que varía de tamaño según la bravura de las aguas. Según el número de tripulantes, la denominación varía: K1, K2 y K4 para el Kayac y C1, C2 o C4 para la canoa, según sean manejadas por uno, dos o cuatro palistas. El material para la práctica del piragüismo lo forman la canoa o kayac, el casco, chaleco salvavidas, traje de neopreno y zapatillas deportivas. Dicho material suele ser facilitado por las empresas organizadoras de esta actividad.. Esta modalidad se desarrolla en el mar y los ríos, pudiendo ser estos últimos de aguas tranquilas o bravas. Las aguas tranquilas son lagos, embalses o canales adaptados, mientras que las bravas se caracterizan por la dureza de los descensos y la fuerza del agua, que encontramos en ríos de alta montaña o de fuerte caudal. En España son numerosos los lugares donde practicar el piragüismo, destacando el río Noguera Pallaresa, el embalse del Ebro y el río Sella, entre otros. El kayac es una de las modalidades piragüistas más espectaculares e innovadoras. Nació en los años 90 como una variante del piragüismo tradicional,y requiere gran habilidad y capacidad técnica del practicante. En un río de aguas bravas, las piedras del fondo producen en algunos tramos corrientes contrapuestas, en las que el piragüista puede permanecer retenido y ejecutar diferentes figuras, como si tratara de cabalgar la corriente en una variante fluvial del rodeo norteamericano. Su plasticidad, el hecho de no ser tan competitiva como otras y la relativa facilidad para topar con las localizaciones, ha propiciado una gran expansión de esta actividad durante los últimos años, en los que pruebas y campeonatos se han multiplicado por 10,, al igual que lo ha hecho el número de aficionados y deportistas que lo practican. 

Recomendaciones 

· Antes de decidirse por la práctica de este deporte es aconsejable realizar un curso de iniciación en aguas tranquilas. 

· Es imprescindible saber nadar y desenvolverse bien en el agua. 

· Es necesaria una buena preparación física: el piragüismo requiere resistencia. 

· Es importante salir en compañía de otros piragüistas.

> Rafting
No se requieren condiciones físicas especiales, pero sí es conveniente que el deportista guste de las emociones fuertes y sepa disfrutar con las sorpresas y con algún que otro remojón en un paisaje fluvial único. Basta conocer el manejo básico de la embarcación y las características de los ríos que se quiere descender para aventurarse en lugares sin gran riesgo. La época ideal para el rafting es la primavera, cuando los ríos bajan cargados con las aguas del deshielo de las nieves de montaña; para el verano quedan los ríos más caudalosos en los tramos de altura del Pirineo. Después de la 2ª Guerra Mundial, los norteamericanos reutilizaron las embarcaciones neumáticas usadas en los desembarcos para descender por los ríos de aguas bravas de Estados Unidos. Más tarde, en la década de los setenta, los franceses introdujeron en Europa la modalidad de descenso por los ríos de aguas bravas de una manera comercial. A mediados de los ochenta, este deporte se extendió desde Francia hacia países como España, Italia y más tarde Marruecos y Nepal, hasta convertir esta actividad en una práctica usual dentro de los deportes de aventura. En España, en 1985, piragüistas franceses y españoles convirtieron el río Noguera Pallaresa (Lleida) en uno de los más importantes de Europa en estas modalidades. El fenómeno se expandió hacia otras zonas fluviales, como el resto del Pirineo, Asturias, Cantabria y Galicia, hasta el punto de realizarse en circuitos artificiales, como el Parc del Segre en la Seu d'Urgell (Lleida). Gracias a esta modalidad, el público conoce y se interesa por otras actividades de río como el piragüismo o el hidrospeed. El rafting consiste en descender por los rápidos de los ríos tramos de 10 a 35 kilómetros, utilizando una embarcación hinchable de PVC (material muy resistente a golpes y rozaduras) propulsada por la fuerza humana mediante remos monopala. Una vez en el río, todos los componentes del raft forman un equipo coordinado por el monitor que hace de timonel. Esta práctica ya la realizaban antiguamente los madereros que transportaban los troncos por el río, una vez realizada la tala de los árboles; raiers en Cataluña, navateros en Aragón y almadieros en Navarra rememoran en cada lugar, ocasionalmente, este duro trabajo ya desaparecido. Los ríos tienen sus tramos calificados del 1 al 7 dependiendo del grado de dificultad. Hay que tener en cuenta que el río varía de caudal según las estaciones del año, la climatología y la acción del hombre; por tanto, un mismo tramo puede cambiar su grado de dificultad. Los mejores ríos para la práctica de este deporte son el Noguera Pallaresa y Noguera Ribagorcana en Lleida; Cinqueta, Gállego, Esera y Ara en Aragón, Bidasoa, en Navarra; el Deva que transcurre por Asturias y Cantabria, el Miño, Eume y Sil en Galicia, y el Cuadralfeo en Granada. 

Recomendaciones
· Se utilice mono completo o no (el "neopreno"), se calce botas o no, se va a acabar empapado, por lo que es fundamental que no importe demasiado la ropa que se lleve puesta (sobre todo las zapatillas de deporte). Es conveniente dejar ropa seca en el coche o autobús para cambiarse al terminar y no coger una pulmonía, aunque brille el sol. 

· Si lleva reloj, que sea sumergible. No son frecuentes las caídas al río, pero la barca se llena de agua, salpican otras barcas, en los rápidos cubren las olas la embarcación, & 

· Si no gustan las emociones fuertes, evitar la época del deshielo, la primavera
> Los QUADS 

Su conducción conlleva un alto riesgo, por lo que deben estar ajustados a la ley y poseer seguro obligatorio 

Los amantes de los deportes y la aventura han acogido muy favorablemente los cuatriciclos o quads, todoterrenos ligeros de cuatro ruedas a camino entre la motocicleta y el automóvil que llegaron por primera a España en 1994. Desde entonces, el uso y las ventas de este vehículo no han dejado de crecer. Solamente en los últimos cinco años su número se ha multiplicado por diez. En 2000, cuando se hicieron más populares, se registraron 3.557 unidades, según datos de la Dirección General de Tráfico (DGT). Cuatro años más tarde ya se habían vendido 32.040 y hasta la fecha se han matriculado 23.435 nuevos quads. El principal inconveniente reside en que aún no existe una ley específica para los quads, por lo que su uso está regulado de acuerdo a la normativa existente para el resto de vehículos de motor, de manera que no se debe circular sin seguro obligatorio. Pero, ¿es necesario el uso del casco? ¿Lo pueden conducir menores? ¿Está permitido circular por cualquier carretera? 
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En este apartado, vamos a realizar una encuesta a 30 personas de diferentes poblaciones de la zona media, para saber a que tipo de público, dirigirnos a la hora de poner en marcha nuestra empresa, en la que nos dedicamos a organizar actividades de riesgo y ocio.

5.1. MODELO DE  ENCUESTA
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ENCUESTA  nº:



Población:


Somos una empresa que se dedica a organizar actividades de riesgo y diversión.

Marque con una X la respuesta correcta. Puede marcar más de una respuesta.

1. Edad:
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Menos de 18 años 

Entre 18 y 30 años 

Más de 30 años

2. Sexo:
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Hombre 

Mujer 

3. Ocupación:
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Trabaja

Ama de casa

En paro 

· Si estudia:
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por la mañana

por la tarde

· Si trabaja:
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entre semana


por la mañana

fin de semana


por la tarde

4. Estado civil:
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Soltero 

Casado

Viudo 

Separado
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5. ¿Tiene hijos? ¿Cuántos?
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Si    ___

No 

6. Cuantía de renta (si el no trabaja, preguntar por la renta de sus padres)
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Menos de 1.000 € 

Entre 1.000 y 1.500 €

Entre 1.500 y 2.000 € 

Más de 2.000 € 

7. ¿Tiene tiempo libre?. Califíquelo:
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8. ¿Le gustan los deportes de riesgo?
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Si 

No 

A la respuesta NO conteste porque ___________________________

FIN DE LA ENCUESTA

9. ¿Ha realizado o realiza algún deporte de riesgo?
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Si 

No 

A la respuesta NO pase a la pregunta nº 10.

A la respuesta SI conteste a las siguientes preguntas y continúe la encuesta hasta el final.

·  ¿Cuáles practica o ha practicado?

·  ¿Dónde?

· ¿En grupo o individual?

[image: image111.jpg]



·  ¿Cómo se desplazó o se desplaza?

·  ¿Cuánto se gasto o se gasta aproximadamente?

·  ¿Con qué frecuencia al año los realizó o realiza?

10. Ya que no ha realizado ningún deporte de riesgo, ¿cuáles practicaría? y si ha realizado, ¿cuáles le gustaría practicar o volver a practicar?

11. ¿Con qué frecuencia al año?
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Una vez

5 veces  



Más

12. ¿Cuánto dinero se gastaría?
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Entre 20 y 60 €

Entre 60 y 110 €  

Más de 110 € 

13. ¿Cuándo los realizaría?
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Festivos

Fin de semana  

Entre semana 

14. ¿Con quién los realizaría?
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Sólo

En grupo

Si contesta en grupo, ¿qué tipo de grupos?
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Familia 

Despedidas

Amigos 

Trabajo 

15. [image: image117.jpg]oo



¿Qué distancia recorrería para realizar deportes de riesgo?
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Entre 10 y 50 kms.

Entre 50 y 150 kms.

16. ¿Cómo se desplazaría?
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Vehículo propio

El de nuestra empresa

17. ¿Dónde le gustaría realizarlos?
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En Navarra



En otro lugar _________________

18. ¿Cuánto tiempo estaría realizándolos?
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1 día

Entre 2 y 5 días



Más

19. ¿Dispone de materiales para realizar algún deporte de riesgo?
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Si 

No 

A la respuesta SI: ¿de qué materiales?

20. ¿Tiene dificultad para encontrar una empresa que le organice los deportes de riesgo?
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Ninguna 

Poca 

Bastante 

Mucha 

21. Califique entre 1 y 10 si ¿le gustaría que en su localidad existiera una empresa que le organizaría los deportes de riesgo a realizar?
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Precio unitario

Total MENSUAL

Total ANUAL

Cadena COPE

4

9,60 €

         

 

38,40 €

             

 

460,80 €

      

 

Diario de Navarra

2

10,25 €

       

 

410,00 €

           

 

2.460,00 €

   

 

La Merindad

1

60,12 €

             

 

360,72 €

      

 

Trípticos

500

0,30 €

         

 

150,00 €

           

 

600,00 €

      

 

Tarjetas

500

0,20 €

         

 

100,00 €

           

 

300,00 €

      

 

TOTAL

4.181,52 €

   

 

PRESUPUESTO DE COSTES DE COMUNICACIÓN
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6672

PROV. SERVICIOSriesgo8400

nieve16800

ocio28000

aire10080

63280

MATERIAL DE OFICINA

boligrafos1 paquetes4

cartucho tinta negro4 paquetes120

cartucho tinta color3 paquetes90

folios4 paquetes8

cds4 paquetes52

carpetas510

archivadores a-z1015

299

VII.6. PLANIFICACIÓN DE LAS VENTAS

PRESUPUESTO DE GASTOS CONSUMIBLES

12 fines x 10 pers. x 100 x 70%

6 fines x20 pers. x 200 x 70%

40 sem. x 20 pers. x 50 x 70%

6 días x (4 viajes x 4 pers) x 150 x 70 %


· 5.2. ANÁLISIS DE LA ENCUESTA

[image: image128.emf]MATERIAL DEPORTIVO311,43

tirolina850

paintball2790

bolas paintball3951,43

GASTOS FIJOSLOCALTERRENO

12 x 3012 x 1001560

12 x 4012 x 501080

12 x 5012 x 401080

3720

PRODUCTOS LIMPIEZApara el baño

para la cocina1800

para el comedor y local

1800

COMBUSTIBLES

gasoil2160

calefacción300

2460

PUBLICIDAD

tripticos, tarjetas900900

anuncios: radio, periodicos3281,523281,52

4181,52

SEGUROS

furgonetas500 x 21000

remolques200 x 2400

local15001500

actividad que realizamos300300

3200

ALQUILER

local600 x 127200

7200

96763,95

GASTOS TOTALES DE CONSUMIBLES

2 x 90 x 12

300


Filas:    Edad

Columnas: ¿Le gustan los deportes de riesgo?

                                         GUSTAN  

                               -----------------------

                     TOTAL     si          no          

                    MUESTRA                            

                  -----------  ----------- -----------

EDAD              Frec    %    Frec    %   Frec    %  

----------------- ---- ------  ---- ------ ---- ------

 1 menores de 18     7  23,33     6  25,00    1  16,67

 2 entre 18 y 30    15  50,00    13  54,17    2  33,33

 3 mas de 30         8  26,67     5  20,83    3  50,00

                  ---- ------  ---- ------ ---- ------

       TOTAL        30   (30)    24   (24)    6    (6)


Tras analizar la edad y si les gustan los deportes de riesgo, hemos llegado a la conclusión de que a los que mas les gustan los deportes de riesgo son a las personas comprendidas entre los 18 y 30 años, que es un 54,2%.

A los mayores de 30 años, un 20.8% les gustan y a los menores de 18 años un 25%.

[image: image129.emf]ACTIVIDADES

Riesgo12000

Nieve24000

Ocio40000

Aire14400

Propias/Estrella

paintball126720

tirolina38400

255520

TRANSPORTE

Riesgo960

Nieve960

Ocio2400

Aire480

Propias4800

CDS

paintball1728

1728

COMIDAS

terreno13200

riesgo (huesca)1080

ocio (figarol)2400

16680

2 comidas mes x 11 meses x 50 pers. X 12 €

PRESUPUESTO DE INGRESOS

278728

12 findes x 10pers x 8€

6 findes x 20pers x 8€

40 fines x 20 pers. X 3€

6 días x (4 viajes x 4 pers.) x 150 €

(48 sem. x 2 días)x (20 pers. x 3 partidos) x 22€

90 pers. X 12€ 

200 pers. x  12€

TOTAL DE INGRESOS PREVISTOS PARA UN AÑO

12 fines x 10pers. x 100€

6 fines x 20 pers. X 200€ 

40 sem. x 20 pers. X 50€

vienen con su propio vehiculo

o nos encargamos gratuitamente a traerlos

6€ x 3 partidas x 48 sem x 2 días

(48 sem. x 2 días) x 40 pers. x 10 €

4 viajes x 4 pers. x  6 días x 5€ 


Filas:    Edad

Columnas: Cuantía de renta (si no trabaja, pregunta por la renta de sus padres)

                                                   RENTA   

                               -----------------------------------------------

                     TOTAL     menos de 10 entre 1000  entre 1500  mas de 2000 

                    MUESTRA    00 €        y 1500 €    y 2000 €     €          

                  -----------  ----------- ----------- ----------- -----------

EDAD              Frec    %    Frec    %   Frec    %   Frec    %   Frec    %  

----------------- ---- ------  ---- ------ ---- ------ ---- ------ ---- ------

 1 menores de 18     7  25,00     0   0,00    7  30,43    0   0,00    0   0,00

 2 entre 18 y 30    15  53,57     0   0,00   12  52,17    3  60,00    0   0,00

 3 mas de 30         6  21,43     0   0,00    4  17,39    2  40,00    0   0,00

                  ---- ------  ---- ------ ---- ------ ---- ------ ---- ------

       TOTAL        28   (28)     0    (0)   23   (23)    5    (5)    0    (0)


A la hora de preguntar sobre la renta de la persona hemos tenido en cuenta la renta de los padres en aquellos casos en los que el encuestado no trabaje.


Analizadas la edad y la renta conjuntamente, se puede ver que la mayoría de las personas ganan entre 1000 y 1500 € y dentro de este el 52,2 % representa a las personas comprendidas entre 18 y 30 años.


Las demás personas que faltan ganan entre 1500 y 2000 € y dentro de este el 60 % también representa a las personas comprendidas entre 18 y 30 años.
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Tiempo libre de los trabajadores

                                                          % s/    % s/ 

   Valor Significado (respuestas múltiples)  Frecuencia  Total Muestra

   ----- ----------------------------------- ---------- ------- ------

     1   entre semana                               1     7,69    9,09  

     2   fin de semana                             10    76,92   90,91  

     4   por la tarde                               2    15,38   18,18  

                                             ---------- ------- ------

                           Total frecuencias       13   100,00  118,18  

                               Total Muestra       11                    


Nos a parecido interesante analizar el tiempo libre del que disponen los trabajadores. El 90,2 % de los encuestados disponen de tiempo libre el fin de semana y el 18,2 % por la tarde. Es muy poco el tiempo libre del que disponen entre semana, un 9,2 %.
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Tiempo libre de los estudiantes

                                                          % s/    % s/ 

   Valor Significado (respuestas múltiples)  Frecuencia  Total Muestra

   ----- ----------------------------------- ---------- ------- ------

     1   por la mañana                              1     6,67    7,14  

     2   por la tarde                              14    93,33  100,00  

                                             ---------- ------- ------

                           Total frecuencias       15   100,00  107,14  

                               Total Muestra       14                    


Al igual que el tiempo libre de los trabajadores también nos interesa analizar el tiempo libre del que disponen los estudiantes. La mayor parte de los estudiantes, el 93,3 %, disponen del tiempo libre por la tarde. Son muy pocos los estudiantes que disponen de tiempo libre por la mañana, un 6,6 %.
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Ocupación

   Valor Significado                         Frecuencia    %   

   ----- ----------------------------------- ---------- -------

     1   estudia                                   14    46,67           

     2   trabaja                                   11    36,67           

     3   ama de casa                                4    13,33           

     4   en paro                                    1     3,33           

                                             ---------- -------

                           Total frecuencias       30   100,00


De las 30 personas encuestadas casi la mitad, un 46,67 %, estudian, un 36,97 % trabajan, un 13,33 % son amas de casa y un 3,33 % están en paro.
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¿Con quién los realizaría?

                                                          % s/    % s/ 

   Valor Significado (respuestas múltiples)  Frecuencia  Total Muestra

   ----- ----------------------------------- ---------- ------- ------

     1   sólo                                       2     6,06    8,33  

     2   en grupo con familia                       8    24,24   33,33  

     3   en grupo con amigos                       20    60,61   83,33  

     4   en grupo con gente del trabajo             2     6,06    8,33  

     5   en grupo de despedidas                     1     3,03    4,17  

                                             ---------- ------- ------

                          Total frecuencias       33   100,00   137,50  


Un 6,06 % de las 30 personas encuestadas realizaría las actividades de riesgo sólo, frente  a un 93,94 % que las realizaría en diferentes grupos: un 60,61% con amigos, un 24,24 % con familia, un 6,06% con gente de trabajo y un 3,03 % de despedidas.

[image: image135.jpg]



¿Ha realizado o realiza algún deporte de riesgo?

   Valor Significado                         Frecuencia    %   

   ----- ----------------------------------- ---------- -------

     1   si                                        11    44,00           

     2   no                                        14    56,00           

                                             ---------- -------

                           Total frecuencias       25   100,00    


El 44 % de los encuestados han realizado o realizan algún deporte de riesgo frente a un 56 % que no.

Es mayor el porcentaje de las personas que no realizan o no han realizado deportes de riesgo respecto a las que si, pero no hay gran diferencia.
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¿Cuánto dinero se gastaría?

   Valor Significado                         Frecuencia    %   

   ----- ----------------------------------- ---------- -------

     1   entre 20 y 60 €                            8    33,33           

     2   entre 60 y 110 €                          11    45,83           

     3   más de 110 €                               5    20,83           

                                             ---------- -------

                           Total frecuencias       24   100,00           


Es importante saber la cantidad que se gastarían las personas en estos deportes. Casi la mitad de la muestra se gastaría entre 60 y 110 €, un 45,83 %. La otra mitad de la muestra un 33,33 % se gastaría entre 20 y 60 € y el resto, un 20,83 %, más de 110 €.
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¿Cuándo los realizaría?

                                                          % s/    % s/ 

   Valor Significado (respuestas múltiples)  Frecuencia  Total Muestra

   ----- ----------------------------------- ---------- ------- ------

     1   festivos                                  10    27,78   41,67  

     2   fin de semana                             21    58,33   87,50  

     3   entre semana                               5    13,89   20,83  

                                             ---------- ------- ------

                           Total frecuencias       36   100,00  150,00  

                               Total Muestra       24                    


Ha sido mayor el porcentaje de personas que realizarían los deportes de riesgo el fin de semana, un 58,33 %, por otro lado un 27,78 % los realizaría en festivos ye l 13,89 % entre semana.


Con esto se observa que el 86,11 % de la muestra los realizaría cuando tendría tiempo libre.
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¿Cuánto tiempo estaría realizándolos?

   Valor Significado                         Frecuencia    %   

   ----- ----------------------------------- ---------- -------

     1   1 día                                     13    54,17           

     2   entre 2 y 5 días                          10    41,67           

     3   más                                        1     4,17           

                                             ---------- -------

                           Total frecuencias       24   100,00           


La mayoría de las personas estarían realizando las actividades de riesgo entre 1 y 5 días, es muy pequeño el porcentaje de personas que estaría más días.
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¿Tiene dificultad para encontrar una empresa que le organice los deportes de riesgo?

   Valor Significado                         Frecuencia    %   

   ----- ----------------------------------- ---------- -------

     2   poca                                       4    16,67           

     3   bastante                                  18    75,00           

     4   mucha                                      2     8,33           

                                             ---------- -------

                           Total frecuencias       24   100,00           


El 75 % de los encuestados tienen bastante dificultad para encontrar una empresa como la nuestra. Ninguno ha contestado que no tiene dificultad para encontrarla.

5.3. PERFIL DE LOS CLIENTES.

· Tras el estudio realizado podemos decir que nuestros clientes van ser jóvenes entre 18 y 30 años, aunque no se descartan las demás edades. 

·  La mayoría de ellos estudian o trabajan, el resto son amas de casa, o personas en paro. Nos vamos a dedicara a todo el público en general, siendo cualquiera de las actividades en grupos, individual, en colectivos de empresas, estudiantes...

· Hay más gente que no ha realizado o no realiza deportes de riesgo respecto a los que si, pero la diferencia no es grande.

· Muchas de las personas están dispuestos a gastar entre 60 y 110 €  en los deportes de riesgo.

· Las personas que realizarían estas actividades prefieren realizarlas en grupos, sobre todo en grupos de amigos o familia.

·  La mayoría de las personas tienen una renta entre 1000 y 1500 € al mes.

· Aquellas personas que estudian disponen de tiempo libre por las tardes, mientras que las que trabajan solo los fines de semana.

· A la hora de encontrar una empresa que les organice los deportes de riesgo tienen mucha dificultad.

·  La gente realizaría estas actividades los fines de semana o festivos, es muy poca la gente que los realizaría entre semana.

· Estarían realizando las actividades entre 1 y 5 días, más días no es muy común.

5.4. EL COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

· ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN DE PARTIDA

Su estudio trata de responder a las siguientes preguntas:

· ¿Quién compra?

Todos los que deseen realizar actividades de riesgo, ya sean en grupos: de jóvenes, adultos, de empresas, familiares, amigos; o individuales. 

Que dispongan de tiempo y dinero para realizarlas.

· ¿Qué compra?

El servicio de las distintas actividades de riesgo y ocio de las que disponen las diferentes empresas, a gusto del consumidor.

Espera que la compra sea a un especialista que le garantice materiales adecuados, garantías de seguridad y un rato de diversión.

· ¿Por qué compra?

Porque quieren pasar unos días diferentes, hacer deporte, estar en contacto con la naturaleza, relacionarse con más gente, emociones fuertes.

· ¿Cómo compra?

Previamente se informan y acuden a los centros que se dedican a ello.

· ¿Cuándo compra?

Cuando preveen que van a disponer de tiempo libre, ganas para practicar deporte y dinero para gastar. Sobre todo, en épocas de Navidad, Semana Santa y Verano, dependiendo de la actividad.

· ¿Dónde compra?

En Internet, a los que ya conocen la empresa, a empresas que te aconsejan otras personas que ya han utilizado el servicio, en el Ayuntamiento del pueblo a los organismos que ya tiene planificadas las actividades, en empresas que se dediquen a ello, agencias de viajes, tiendas de deporte.

· ¿Cuánto compra?

Esto va a depender de los gustos de la persona, del dinero que disponga, del tiempo que quiera practicar las actividades.

En función de esto comprará una o dos actividades al año, si se trata de deportes de riesgo o varias veces al año si son actividades de ocio.

· ¿Cómo lo utiliza?

Realizando la actividad, bien sea por aire, agua o tierra, con el equipo adecuado de los materiales, que nosotros pondremos a su disposición.

5.5. DEPORTES DE RIESGO Y OCIO

PRIMAVERA/ VERANO

· PIRAGUA
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Piragua es una embarcación larga y estrecha, mayor que la canoa, hecha generalmente de una sola pieza, y que navega con remos o con vela.

Estos botes usualmente no son usados para viajes nocturnos pero al ser ligero y pequeño se transporta fácilmente sobre tierra. El diseño también permite que la piragua se dé vuelta fácilmente para drenar cualquier agua que pueda ingresar en el barco. El movimiento de las piraguas viene de las paletas que tiene una lámina (en comparación con una paleta de Kayak, que tiene dos). Pueden también estar atadas a un poste en agua baja.
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Los mejores ríos de Navarra para practicar el piragüismo son :

RIO IRATI

RIO ARAGON

ORONOZ MUGAIRE Y NARVARTE

· KAYAK (tipo de piragua)
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Iniciación

avanzado1


avanzado 2

Kayak es un tipo de piragua (puede ser canoa o Kayak).

Es una embarcación pequeña, cubierta, poco ancha y alargada con proa y popa. Por lo común son de una, dos o cuatro plazas.

Esta embarcación, entre otras, se conoce en España como piragua y la navegación con ella como piragüismo.
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El Kayak, como mínimo necesita una pala (el remo se utiliza en el deporte del remo y sólo tiene una hoja) para ser funcional. La pala es de doble "cuchara", es decir una sola pértiga con hojas a ambos lados.

EQUIPO
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Chaleco (clase III o IV). 

Casco para descenso de ríos. 

Calzado adecuado. 

Traje de neopreno.

Cubre nariz

 Silbato para señales 

Cuchillo para río

· RAFTING
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El rafting es una modalidad deportiva de las aguas bravas consistente en el descenso de ríos sobre una embarcación neumática y de gran estabilidad, lo que da la posibilidad de poder navegar por lugares antiguamente intransitables. Esta es propulsada (siempre por un grupo) con palas de canoa y, en ocasiones, por un par de remos de apoyo de gran envergadura.

Las embarcaciones utilizadas en España tienen una envergadura de 4 metros y tripulaciones de 6 a 8 personas.


EQUIPO

· Casco

· chaleco salvavidas

· la pala de la canoa

· traje

· guantes

· escarpines de neopreno (Este material es facilitado por la empresa de aventura y suele ir incluido en el precio marcado para esta actividad).

El rafting en España

En nuestro país la temporada de rafting, puede comenzar en marzo, coincidiendo con el deshielo y prolongarse hasta septiembre, siendo los meses intermedios cuando el caudal del agua puede ser más fuerte y por lo tanto conseguir así mayor velocidad y emociones.

Cuanto mayor sea el caudal, más intensa será nuestra experiencia, pero también durará menos tiempo, pues nuestra velocidad será mayor y cubriremos la distancia marcada mucho antes. 


Los ríos ideales para practicar este deporte son aquellos que cuentan con tramos de diferentes niveles, por lo que permiten tanto a aficionados como a expertos satisfacer sus necesidades. Los ríos deben tener un caudal abundante y un desnivel apropiado, sin saltos de agua demasiados pronunciados. Si además se encuentran en un paraje natural de particular belleza, harán de nuestra experiencia un momento inolvidable.

OTOÑO/ INVIERNO

· ESQUI Y SNOWBAOARD

El esquí es un deporte de montaña que consiste en el deslizamiento por la nieve, por medio de dos tablas horizontales sujetas a la suela de botas del esquiador mediante fijaciones. Este deporte no es exclusivo de invierno, ya que existen partes del mundo con glaciares y que permite practicar este deporte todo el año y se practica desde hace muchos años. ...

El snowboard es una fusión del esquí, el surf y el skateboard urbano. El espíritu de unión entre sus practicantes, su distinción como “diferentes” y el aire de rebeldía han sido un salto cualitativo para muchos esquiadores. 

El snowboard es una modalidad que forma parte de los deportes de deslizamiento y consiste en mantenerse parado sobre una tabla, con un pie delante del otro (es indiferente el que esté delante). Eso sí, han de estar bien sujetos a la tabla.


Snowboard y Skateboard 


El snowboard aúna la estética del surf y del esquí. El vestuario es mucho menos ortodoxo que el utilizado por los esquiadores más clásicos. Tiene dos modalidades según el calzado utilizado. La de “bota blanca” incluye acrobacias y movimientos al límite. La de “bota dura” tiene fijaciones más rígidas. Los movimientos están más controlados. Habitualmente son competiciones de slalom y velocidad. 

El skiboard se centra en realizar saltos y hacer figuras en zonas preparadas para ello. Son los denominadas ”snow parks”. Se utilizan unos esquís diminutos (de 80 a 150 cm de longitud). Se ha comparado a esta modalidad con los patines en línea pero sobre la nieve. Esta modalidad surgió de la comercialización de los esquís ”Big Foot” de la marca Kneissl.

Fuera-pista y heliesquí 


El Fuera-pista o ”Free-ride” consiste en esquiar por zonas no marcadas y vertientes peligrosas. A los lugares vírgenes se accede de diversas formas. Por ejemplo, remontes mecánicos, caminando “foqueando” (con esquís provistos de una suela especial) o siendo arrastrados por una máquina quitanieves. El aliciente es el descenso por lugares vírgenes, incluyendo el salto de barranco. 

En el heliesquí un helicóptero lleva a los esquiadores hasta un punto inaccesible. De éste bajarán con una técnica idéntica al fuera-pista. Habitualmente el precio por el servicio del helicóptero oscila entre las 90 y 180 €.

Esquí extremo y parapente 


El esquí extremo es conocido como “la ruleta rusa del esquí”. Consiste en descender esquiando picos de hasta 4.000 metros. Suelen tener pendientes que llegan hasta los 60 grados. Previamente se han escalado esos picos. Lo practican exclusivamente un reducido número de aventureros del esquí. Es así por tratarse de una modalidad que requiere una técnica fuera de lo común y ser un gran escalador. 

El ala delta y el parapente se pueden combinar con el esquí fuera-pista. Generalmente tienen más de vuelo que de esquí. Los esquís permiten coger la suficiente velocidad para levantar el vuelo, aunque resultan algo molestos. En parapente se puede realizar sólo o con un acompañante. De esta manera pasa a denominarse “vuelo tándem”. 

EQUIPO PARA AMBOS

Esquis o tabla de snow con los cantos afilados y la suela reparada y encerada.
Botas de esqui o snow  y sus fijaciones

Fijaciones adecuadas para el nivel, peso y edad del practicante.

Palos de esqui

ataduras

Ropa de abrigo impermeable y Transpirante

Guantes de esqui

Pantalones de esquí o impermeables

Gafas de sol con protección UV

Líquidos para ir bebiendo

Calcetines de esquí


Crema protectora

Protector de labios

Para la tabla del snowboard necesitarás el siguiente material:
  

Plancha. Una enceradora es lo ideal, pero igualmente te puede servir una plancha convencional. Procura que sea una vieja que ya no utilices para la ropa.
  

Cepillo (también te puede servir un estropajo).
  

Espátula de acero o rasqueta.
  

Gatos o ventosas (para afianzar la tabla y trabajar cómodamente).
  

Lija, lima y afilador de escuadra. En el mercado existen kits de afilado (así te evitas tener que ir comprando el material por separado) a precios bastante asequibles. 
  

Existen también kits de afilado de cantos de bolsillo que resultan muy cómodos.
Polietileno (P-tex), limpiador de cera y cera. De éstos productos existen distintas marcas en el mercado. También existen diversos tipos de cera dependiendo del tipo de nieve y el uso que se le vayas a dar.
  

Piedra de afilar.
  

DURANTE TODO EL AÑO

· EL DESCENSO DE BARRANCOS: BARRANQUISMO O CANYONING
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Este deporte también se conoce como descenso de cañones o "canyoning". El descenso deportivo de barrancos es una actividad muy relacionada con la espeleología y con la montaña. Se le ha llegado a llamar "espeleología al sol" por las similitud con este deporte y la clara diferencia de estar al aire libre. Esta actividad se desarrolla en cañones y barrancos por los que discurre un río y consiste en descender por su cauce superando los diferentes obstáculos que presenta en su curso.

Así en ocasiones deberemos caminar por resbaladizas rocas, o nadar, realizar descensos en rápel ( mediante descensores por una cuerda), saltar al agua desde considerables alturas o servirnos de las rocas, pulidas por el efecto continuado de las aguas, como si fuesen toboganes.

EQUIPO

· traje de neopreno

· casco

· calzado adecuado

· equipo de transporte

· cuerda

· mosquetones

· el arnés

· bloqueadores y descensores

· cabos de anclaje

· los anclaejes

· complementos

· encendedor

· silbato

· navaja

· CICLISMO EN MONTAÑA

Conocido por el nombre de mountain biking.

La práctica de la bicicleta de montaña. Sin embargo, en función de su dificultad y requerimientos logísticos, los circuitos pueden ser agrupados en tres grandes categorías: (A) considerada apta para principiantes, comprende rutas de suave pendiente y terreno duro y compacto; (B) para bicicleteros con cierta experiencia, incluye circuitos que se desarrollan sobre zonas de pendiente moderada y conllevan un nivel de riesgo para quienes los practican; y, (C) reservada para los expertos, caracterizada por terrenos de gran pendiente y suelos sumamente "deleznables o de consistencia blanda (conlleva un alto nivel de riesgo y, a menudo, supone alcanzar grandes altitudes).

EQUIPO

· bicicleta (lo fundamental). 

· Hay que elegir un buen cuadro del tamaño adecuado con un buen grupo de cambios. 

· Las zapatillas deberían ser de BTT o treking.

· En cuanto a la ropa, es necesario: un culotte, chubasquero de plástico, alguna prenda de abrigo que permita la transpiración, maillot o camiseta técnica para el invierno. También es imprescindible el casco, guantes acolchadas, gafas de sol y una mochila con algunas herramientas y recambios.

Ciclismo de montaña es la actividad deportiva que se realiza sobre una bicicleta de montaña (o BTT, Bicicleta Todo Terreno) en terrenos montañosos. Por extensión se aplica el término a todos los demás terrenos a campo traviesa que presentan muchas de las dificultades existentes en los terrenos montañosos como son terrenos diversos: arena, tierra, lodo, arroyos, etc.; obstáculos: huecos, piedras, troncos y ramas, acantilados, etc.; pendientes diversas y rutas sinuosas.
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· CLASIFICACIÓN

· Competición de descenso

Modalidad usual del ciclismo de montaña. Las bicicletas suelen llevar suspensión delantera solamente, aunque también se empiezan a utilizar suspensiones traseras. Esta prueba consiste en dar un número determinado de vueltas a un circuito, cuya longitud suele estar comprendida entre los 8 y los 11 kilómetros. 

· Marathon Bike. 

Modalidad que consiste en una travesía de entre 65 y 100 km., pudiendo llegar en algún caso a los 130. Se suele emplear el mismo tipo de bicicleta que en el cros country, aunque algo más robustas, pues la fiabilidad y la comodidad son vitales en carreras tan largas. También se incluyen en esta modalidad pruebas por etapas como la Trans Alp, la Transrockies, la ruta de los conquistadores, etc. Esta modalidad ha conseguido una gran popularidad en los últimos tiempos, pues sus competiciones suelen estar abiertas tanto a profesionales como a simples aficionados. 

· Descenso (Downhill) 

Modalidad en la cual se compite en una pista totalmente en bajada. Las bicicletas llevan suspensión delantera y trasera, además de frenos de disco, neumáticos de mayor anchura y protectores de platos. Los ciclistas llevan además casco y protecciones especiales en caso de caídas 

· Eslalom (Slalom) 

Modalidad parecida al Descenso en la cual se compite en una pista en bajada con banderas y puertas al estilo del esquí. 

· Ascenso (Up hill) 

Modalidad en la cual se compite contra reloj y distancia el trazado solo es de subida y gana quien haga el menor tiempo y la mayor distancia en el ascenso.
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· GLOBO AEROSTÁTICO
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Los globos actuales se componen de 3 partes: envoltura, barquilla y quemadores. La envoltura se compone de franjas verticales unidas, realizadas de material sintético impermeable, capaz de resistir las altas temperaturas del interior. Su volumen depende de los modelos y de la capacidad de carga que pueden soportar. Envoltura y barquilla están unidas con cables. Ésta suele ser de mimbre o junco entrelazado y tiene forma cúbica.
Los quemadores se sitúan dirigiendo el chorro de fuego hacia la entrada de la envoltura (anilla de la boca). Fijado en el suelo se encuentra el gas objeto de la cremación (que hoy en día es propano, más seguro que los anteriormente utilizados: hidrógeno y helio).

EQUIPO

Altímetro.

Variómetro (mide la velocidad vertical media) 

Termómetro.

Brújula.

Aparato de radio.

Extintor: es de carácter obligatorio
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· MONTAR A CABALLO
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Equitación, arte de mantener un control preciso sobre un caballo, así como los diferentes modos de manejarlo. La equitación implica también los conocimientos para cuidar caballos y el uso del equipo apropiado llamado aparejo o arreos.

· EQUIPO 

· aparejos o arreos

· ronzal

· brida

· silla de montura

TIPOS

· EQUITACIÓN BASICA

Una de las habilidades fundamentales para poder manejar el caballo es saber montar y desmontar utilizando una o más de las diferentes sillas y conocer las señales adecuadas para controlar y dirigir los movimientos del animal.

Hay que saber  montar y desmontar al animal, asi como utilizar bien las manos en la montura.

Los caballos tienen 3 tipos de pasos: paso, trote y galope.

· EQUITACION AVANZADA

Muchos tipos de equitación avanzada se usan para saltar, realizar carreras, acarrear ganado, exhibición o equitación de alta escuela.

Existen dos tipos de sillas: la silla de asiento y la silla de montar de lado.

El caballo, requiere uno cuidados de limpieza, un adiestramiento o doma.

· PAINTBALL
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Un deporte de aventura que se practica al aire libre (entre un grupo de amigos de 10 o mas) y con equipamiento que consiste en: pistolas marcadoras, máscaras, monos y cápsulas de pintura biodegradables. El campo de juego esta delimitado y cuenta con obstaculos y escondites.

Es practicado por ejecutivos, estudiantes o cualquiera que quiera disfrutar d eun dia al aire libre quemando adrenalina.

Se practica hasta en campeonatos profesionales, en campos speedball.

EQUIPO Y REGLAS DEL JUEGO

· pistolas de paintball o marcadoras: la pistola del calbre 68 y su potencia no debe ser mayor a 290 p/segundo. No se aceptan las automaticas.

· Mascaras: esta prohibido no utilizar la mascara en el terreno de juego.

· Equipos: de 5 a 15 jugadores. Se disponen de 2 minutos para planificar su estrategia de juego.

· Terreno: esta delimitado, si alguno sale, queda eliminado.
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Eliminación: 

· si recibe algún impacto sobre el cuerpo

· si sobrepasa los limites del campo

· si es impactado por alguno de sus propios compañeros

· si se quita la mascara de protección

· si falta al respeto al arbitro o alguno de sus compañeros

· si 2 jugadores son tocados simultáneamente, deben abandonar el terreno de juego.

· paint checks: si un jugador cree haber tocado a un contrario en un sitio que es difícil de ver, tiene derecho a llamar a un arbitro al grito de “chequeo”. Si un jugador abusa de esta regla, puede ser sancionado.

· Fin del partido: cuando un jugador o un 3equipo consigue el objetivo (ejemplo: hacerse con la bandera) y también, cuando se cumpla el tiempo previsto aunque no se haya resuelto la misión.

· PARACAIDISMO

Tipos de saltos:

Hay dos tipos de saltos, que consideraremos básicos: el salto en tándem y el bautismo aéreo, aunque hay una retahíla de variedades destinadas a los expertos (free-style, free-fly, chute-assis, head-down...). 

Los saltos en tándem consisten en subir a un turbohélice (avión) de la escuela de vuelo, atarte al monitor con un arnés y dejarte llevar. Es importante asegurar bien los mosquetones con el monitor y quedar bien unido a él. Para realizar estos saltos no se necesita nada, como hemos dicho antes, sólo el deseo de hacerlo.

Los saltos en tándem son los más adecuados para aquellos grupos de amigos que han decidido tener nuevas experiencias. La gente que quiere probar uno de estos saltos tienen algo en común, no han saltado nunca y están ansiosos de experimentar una de las emociones más fuertes de su vida.

El bautismo aéreo es otra modalidad de salto en paracaídas muy común entre la gente que empieza o que simplemente quiere probar el salto en paracaídas. Los bautismos aéreos consisten en dos saltos, un salto en tándem más un primer curso de AFF. El AFF es el curso acelerado de caída libre y consta de siete niveles. Los bautismos son muy comunes, ya que es un modo de matar el gusanillo que te queda después de hacer un tándem.

Con el bautismo uno salta solo sin estar enganchado como en el tándem, pero, obviamente, acompañado por dos monitores que se sitúan uno en cada lado. Los expertos enseñan en el aire movimientos básicos. Si eres un buen saltador y realizas bien las órdenes de los profesores, puedes saltar de nivel con saltando una vez.

EQUIPO

Se requieren pocas cosas para saltar desde un avión, una de ellas, y la más importante, son las ganas y el deseo de vivir una experiencia irrepetible. Es necesaria una pizca de coraje, valor y atrevimiento para saltar con un monitor a más de 190km/h y de repente quedarte suspendido en el aire.

Las empresas de paracaidismo y las escuelas de salto son los encargados de poner a tu disposición todo el material necesario. El equipo de salto, lona, arnés, casco o chichonera, y el mono son los componentes esenciales que las empresas proporcionan.

Puntualizar que todos los monos de las escuelas tienen que llevar un sistema de seguridad, llamado cypress. El cypress es un mecanismo de apertura automática en caso de que el saltador por la razón que fuera no pudiese soltar la lona. El cypress es un sistema que mide la velocidad de caída en relación con la altura del momento. Si este mecanismo detecta alguna anomalía en el salto y observa que la persona va demasiado deprisa a una altura peligrosa, la lona se suelta de manera automática.

es imprescindible llevar algo de abrigo (depende la época del año en que nos encontremos). Otro consejo útil es llevar un calzado que proteja los tobillos.

· PUENTING
[image: image156.jpg]


La propia palabra nos habla de movimiento y de puentes. El salto en sí consiste en un gran balanceo, sujetos al puente mediante un arnés y una cuerda. Se salta desde un lado del puente, mientras que la cuerda se encuentra anclada en el otro.
La sensación es muy intensa, aunque breve, por lo que más que un deporte se trata de una experiencia, apta para casi todo el mundo. El salto por lo tanto es una cuestión muy personal.

EQUIPO

El equipo necesario para la práctica de estos deportes es el mismo que se emplea en escalada, con la diferencia del bungee, que además incluye la goma elástica y unas [image: image157.jpg]
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sujeciones para los pies. 

El arnés
Cuerdas
Cordinos
Mosquetones
Ocho

· QUADS
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Un quad es un vehículo de 4 ruedas parecido a una moto, es muy fácil y divertido de usar. Los quad son capaces de superar terrenos donde otros vehículos no deben adentrarse estos pueden hacerlo. Precisarás del carnet B-1. Un potente motor, una flexible combinación de la caja de cambios automática son características deseables para este tipo de vehículos y poder practicar este deporte de aventura.

EQUIPO

· Traje especial para ello 

· casco

· rodilleras

· un calzado adecuado

Tipos de quads:

Quad utiliatario:

Son mas orientados para el trabajo que recreacionales. Tiene una suspension dura o reforzada, (platos de proteccion), grandes soportes, enganches, remolque y motor de 4 tiempos. Poseen la traccion mas pesada y mas duradera. Son de simple traccion o 4x4. Todos los fabricantes ofrecen al menos un modelo con una caja automatica. Actualmente se encuentran quads en el mercado con independiente trasera lo que genera muchas cualidades de decidir la compra. 

Quad deportivo-utilitario:

Tienen mas recorrido de suspensión, son mas ligeros, tienen estantes mas pequeños y cubiertas medianas. No tienen embrague manual.

Quad deportivo:

Son los mas rápidos y ligeros. Tienen de cinco a seis marchas, un embrague manual y la mayoría viene equipado con marcha atrás. El manejo es ágil y sensible. No tienen compartimentos para guardar cosas y son los mas pequeños.

· SENDERISMO

Una de las principales características de este deporte es la ausencia completa de prisa por lo que es un excelente contrapunto a nuestra actividad diaria. Mientras practiquemos el senderismo caminaremos tranquilamente[image: image161.png]


. Caminar es un excelente ejercicio apto para todas las edades y que ofrece numerosos beneficios, tanto para personas sedentarias que buscan realizar alguna actividad ocasionalmente, como para deportistas que quieren complementar su entrenamiento con una actividad tranquila y sana.

EQUIPO

Dependiendo de la época del año, de las características de nuestro camino, de la duración de nuestra marcha y de otros muchos factores precisaremos uno equipo u otro. 

·Calzado: Cada terreno exigirá a nuestro calzado determinadas características y cada tipo de calzado nos proporcionará determinadas ventajas. Es muy importante cuidar nuestros pies eligiendo un calzado y unos calcetines adecuados.[image: image162.wmf]EUROS

acondicionar local (bote de pintura)

50,00

MOBILIARIO LOCAL

ZONA DE ESPERA:

mesa 

40,00

revitas

sillas 

3x20

60,00

sofa

220,00

television

80,00

soporte television

30,00

dvd

40,00

ZONA DEL DESPACHO

sillas 

2x30

60,00

estanterias

100,00

archivadores

50,00

ordenador con impresora multifuncion

1100,00

silla despacho

45,00

escritorio

100,00

telefono

30,00

lampara

30,00

baño local

juego de baño: toallero, escobilla...

25,00

toallas

15,00

dosificador jabon de manos

1x12

12,00

secador de manos

70,00

programa informatico

800

2957,00

PRESUPUESTO DE ELEMENTOS INVENTARIABLES

El mobiliario del local de la zona de espera y zona de despacho se amortizara en seis años.


·Vestimenta: La época del año y la región en la que nos encontremos será el factor más decisivo en nuestra elección. La norma principal es que nos proteja.
El cuerpo del deportista debe encontrarse resguardado tanto del sol en verano, como del viento, la lluvia, la humedad, etc, en otras épocas. Además deberemos cubrir con especial cuidado partes tan delicadas como los pies, las manos o la cabeza y llevar en la mochila prendas apropiadas en previsión de cambios climáticos.

·Bastón: Todo caminante experimentado apreciará la ayuda que le puede prestar este valioso aliado. 
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construcción de  dos casetas

32425,48

con todo: baños, comedor, cocina...

cercado

4000,00

adquisición terreno

36000,00

72425,48

camaras de vigilancia (sacan fotos)

200x4

800

POSTES para tirolina

5000

OBSTACULOS para paintball

tubos, pacas, sacos

1500

7300

MOBILIARIO DE LAS CASETAS

COMEDOR:

sillas, bancos y mesa

400

furgonetas

11000x2

22000

remolques

2x200

400

lavadora y secadora 

600

arcon

300

VESTUARIOS:

taquillas

x4

480

bancos

x4

160

baños

juego de baño: toallero, escobilla...

50,00

toallas

30,00

dosificador jabon de manos

1x12

24,00

secador de manos

140,00

COCINA:

cocina entera

600

cuberteria

2x30

60

sartenes

3x10

30

ollas

30

vajilla

2x30 (20 piezas)

60

vasos

paquete de 6; 5x2,5

12,5

parrilla

x2

30

camping gas

2x7

14

mesa plegable

de 4 plazas; 5x80

400

mesa de cocina

70

105615,98

TOTAL GASTOS DEL LOCAL Y TERRENO

La amortización de la construcción sera en diez años.

Cada año habra que renovar los materiales necesarios en la cocina

108572,98

Señales
Los senderos, tanto los de Gran Recorrido como los de Pequeño Recorrido están jalonados de señales que informan al caminante de todo lo necesario. Así conoceremos la distancia en horas hasta el próximo pueblo, los cambios de dirección o los servicios y comodidades que podemos encontrar más adelante. 

· TIROLINA

Actividad que consiste en deslizarse por una cuerda o cable de acero desde un punto a otro de menor altura. Llegado a este punto se hallará un monitor que nos ayudará a frenarnos de manera suave. Posee una estructura sencilla compuesta por el cable deslizador y por otro de seguridad, el cual se encuentra paralelo al anterior.

Puede hacerse sentado a horcajadas, y desplazándose a lo largo de la cuerda, o colgado de esta moviéndose con ayuda de los brazos y piernas, o sujeto por unos nudos prusik o unos bloqueadores. Para ir más rápido, seguro, y suave, se usan también poleas. 
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EQUIPO
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seguridad social

seguridad social

Cable deslizador

· cable de seguridad

· casco

· arnes

· cuerdas

· poleas

· aseguradores y descensores

· elementos bloqueadores de seguridad
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6.1. ELECCION DE LA FORMA JURIDICA

La elección de la forma jurídica es importante, pues de ella depende por una parte los trámites que se tengan que realizar para constituirla, y por otra parte, las obligaciones fiscales y laborales que deba cumplir.

Antes de elegir una forma jurídica hay que tener en cuenta los siguientes factores:

1. El capital de que se dispone para el inicio de la actividad
2.El número de socios
3. El grado de responsabilidad que las personas promotoras estén dispuestas a adquirir
4. El tipo de actividad a desarrollar

Puesto que somos 3 las personas que vamos a aportar trabajo y capital, hemos optado por desarrollar nuestra actividad económica de forma asociada. Quedan descartadas las empresas individuales.

Sociedad limitada laboral


Ventajas:

· Responsabilidad limitada puesto que nuestra aportación es mínima

· El capital mínimo es de 3.005,6€

· El impuesto de Sociedades es del 20%

· Libertad de amortización

· Los costes de ITPAJD están bonificados en un 99%

Inconvenientes:

· Realizar escritura pública e inscribirla en el registro mercantil

· El total de acciones de socias / trabajadoras tiene que ser al menos un 51% del capital social

· Las participaciones no pueden ser superiores a 1/3 del capital social

· Limitación a la hora de contratar indefinidos.

Es adecuada a nuestra necesidades la adoptamos  porque el capital desembolsado es proporcional y nuestra economía es escasa. Esta forma jurídica la adoptamos principalmente porque, el riesgo  mínimo que supone para los socios es moderado, y por la aportación tan baja y asequible que hay que llevar al fondo social. 

La  forma jurídica elegida es una S.L.L, ya que lo que vamos a desarrollar es una actividad mercantil y el número de socios no supone ningún problema pero Y nosotros vamos a trabajar en la empresa como trabajadores normales.

6.2.CONCEPTO DE LA SOCIEDADA LIMITADA LABORAL

CONCEPTO

 Las Sociedades Limitadas, en la que la mayoría del capital  sea propiedad de los trabajadores que presten sus servicios como tales y que tengan una relación laboral indefinida pueden, obtener la calificación de Sociedad Laboral. Por lo que las Sociedades laborales van a ser o  Sociedad Limitada o Anónima, según las formas que se escojan.

SOCIEDAD

El máximo capital que un  socio puede tener es  un tercio del capital. Esto no es así en los casos que el Estado, la Comunidad Autónoma, entidades locales, sociedades públicas, asociaciones o entidades  todas ellas sin ningún tipo de lucro, en los que la participación en capital social no podrá superar el 50% y el resto de capital pertenecerá a los trabajadores indefinidos que pertenezcan a la sociedad.

Hay dos clases de acciones: las generales y las laborales (indefinidos), estas ultimas en caso de que se despida a un trabajador socio se pondrán a disposición las acciones que disponía este trabajador.

Existen algunos beneficios fiscales como; 

· Exención de Transmisiones Patrimoniales.

· Exención Actos Jurídicos y aumento de capital; bonificación del 99% del impuesto. 
TRÁMITES DE CONSTITUCIÓN DE LA SOCIEDAD
-Certificado Negativo del Nombre
Es una certificación acreditativa de que el nombre elegido para la sociedad no coincide con el de otra existente.

Documentos a presentar: Instancia oficial con los nombres elegidos (un máximo de tres).

Plazo: Antes de ir al notario. La Validez del nombre es de 2 meses.

Lugar: Registro Mercantil Central (en Madrid C/Príncipe de Vergara 94).

Gastos: aproximadamente 12 Euros (2000 Ptas).

-Elaboración de los Estatutos y Escritura de Constitución
Los estatutos son las normas que van a regir la sociedad (nombre, objeto social, capital social, domicilio social, régimen de participación de cada socio...). Es recomendable ponerse en manos de un abogado para que los redacte. Las sociedades Laborales precisan una calificación previa que le confiera el carácter de "laboral" (el lugar depende de la comunidad en la que vayas a montar la empresa). A continuación tenéis que pasar por el notario para firmar la escritura de constitución de la sociedad, es tal vez el trámite más caro pero sin ella no podrás inscribir la sociedad en el Registro Mercantil. Os solicitará el certificado negativo del nombre visto antes, los Estatutos y un certificado bancario que acredite que habéis ingresado el capital mínimo inicial de la sociedad).

-Liquidación del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales
Es un impuesto que grava la constitución, aumento de capital, fusión, transformación o disolución de una sociedad. Tendréis que pagar el 1% del capital inicial que pongáis en los estatutos.

Documentos a presentar: Impreso modelo 600, Primera copia y copia simple de la escritura de constitución, fotocopia del CIF provisional (por lo que antes has debido pasarte por hacienda a solicitar el CIF provisional).

Lugar: Depende de las Comunidades.

Plazo: 30 días hábiles a partir del otorgamiento de la escritura.

-Inscripción en el Registro de Sociedades Laborales
Antes de inscribirla en el Registro Mercantil, hay que efectuar la inscripción en el Registro Administrativo de Sociedades Laborales de la Dirección Gral. de Trabajo de la Comunidad correspondiente.

-Inscripción en el Registro Mercantil
Una vez inscrita en el registro, la sociedad adquiere personalidad jurídica. Para ello deberán haberse hecho todos los pasos anteriores, los cuales deben justificarse al registrador. La Sociedad Anónima Laboral debe presentarse a inscripción en el plazo de 1 mes desde el otorgamiento de la escritura de constitución por el notario, y la Limitada Laboral en el de 2 meses. El Registro Mercantil será el correspondiente al domicilio social que fijaseis en los Estatutos.

TRÁMITES EN HACIENDA:
-Solicitud del Código de Identificación Fiscal (CIF)
Sirve para identificar a la sociedad a efectos fiscales, a diferencia del empresario individual que se identifica con su NIF. En un principio se otorga un CIF provisional para empezar a funcionar, debiendo canjearlo por el definitivo en un plazo de 6 meses.

Documentos a presentar: Impreso modelo 036, copia simple de la escritura de constitución, fotocopia del DNI del solicitante si es un socio o fotocopia del poder notarial si es un apoderado.

Plazo: 30 días a partir del otorgamiento de la escritura. Luego hay 6 meses para retirar el CIF definitivo.

Lugar: Administración o Delegación de la Agencia Estatal de la Admón. Tributaria correspondiente al domicilio fiscal de la sociedad.

-Alta en el Impuesto de Actividades Económicas (IAE)
Es un tributo de carácter local, que grava el ejercicio de actividades empresariales, profesionales o artísticas, se ejerzan o no en local. Es obligatorio para toda sociedad, empresario o profesional. Se presentarán tantas altas como actividades se vayan a ejercer. A partir del 1 de enero de 2003, están exentos del pago de este impuesto, las personas físicas, las sociedades civiles y sociedades mercantiles, que tengan un importe neto de la cifra de negocios inferior a 1.000.000 de euros. No obstante sigue siendo obligatoria el Alta en el Impuesto.

Documentos a presentar: Modelo oficial 840 debidamente cumplimentado, DNI para el empresario individual, CIF para Sociedades, NIF para el apoderado

Plazo: 10 días hábiles antes del inicio de la actividad

Lugar: Administración o Delegación de la Agencia Estatal de la Administración Tributaria correspondiente al lugar en que se ejerza la actividad.

Gastos: Dependen de la actividad a realizar. Las tarifas se aprobaron por Reales Decretos Legislativos 1175/1990, de 28 de Septiembre y 1259/1991, de 2 de agosto.

-Declaración censal (IVA)
Es la declaración de comienzo, modificación o cese de actividad, que han de presentar a efectos fiscales los empresarios, los profesionales y otros obligados tributarios

Documentos a presentar: Modelo oficial 036, DNI o CIF (para sociedades) y Alta en el IAE

Plazo: Antes del inicio de la actividad.

Lugar: Administración de Hacienda o Delegación correspondiente al domicilio fiscal de la empresa.

TRÁMITES EN Mº TRABAJO

-Afiliación y alta en el Régimen de Autónomos
Es un régimen especial de la Seguridad Social obligatorio para trabajadores por cuenta propia y para los socios trabajadores de sociedades civiles y mercantiles, que dependiendo de los casos deben darse de alta en este régimen o en el General.

Documentos a presentar: Documento de afiliación, Parte de lata de asistencia sanitaria, Parte de alta de cotización por cuadriplicado, Fotocopia del alta en el IAE, Fotocopia del DNI para el empresario individual y del contrato y CIF si se trata de una sociedad, en el caso de tratarse de un profesional Colegiado, certificado del colegio correspondiente.

Plazo: 30 días naturales siguientes al inicio de la actividad. No obstante, el alta causará efectos a partir del día 1 del mes en que se inicie la actividad (si la actividad se inicia el 15 de enero y el alta se presenta el 10 de febrero debe pagarse desde el 1 de enero).

Lugar: Tesorería General de la Seguridad Social correspondiente.

-Solicitud del número de patronal
Sólo debe hacerse cuando va a contratarse algún trabajador (si usted lo va a hacer pulse. De esta manera se inscribe la empresa en la seguridad social que asigna al empresario un Código de cuenta de cotización principal. Dicha inscripción será única y válida para toda la vida de la persona física o jurídica titular de la empresa.

Documentos a presentar: Impreso de inscripción de empresas por triplicado, DNI del titular o copia de la escritura de constitución, contrato de asociación o Mutua de accidentes de trabajo hacer constar el sector laboral de la empresa, impresos de alta del trabajador contratado y alta en el IAE

Plazo: Antes de que el trabajador comience su actividad

Lugar: Tesorería General de la Seguridad Social correspondiente al domicilio de la empresa.

-Comunicación de Apertura del centro de trabajo
Deben realizarla aquellas empresas que procedan a la apertura de un nuevo centro de trabajo o reanuden la actividad después de efectuar alteraciones, ampliaciones o transformaciones de importancia.

Documentos a presentar: Modelo oficial por cuadruplicado con los datos de la empresa, datos del centro de trabajo, datos de la plantilla, datos de la actividad que se desarrolla.

Plazo: 30 días siguientes al inicio o reanudación de la actividad.

Lugar: Dirección Provincial de Trabajo, Seguridad Social y Asuntos Sociales.

-Solicitud del Libro de Visita
El libro de Visita es obligatorio para todas las empresas aunque no tengan trabajadores a su cargo y debe presentarse ante una posible Inspección de Trabajo. Debe tenerse uno por cada centro de trabajo.

Plazo: Antes de empezar la actividad y de contratar trabajadores

Lugar: Inspección Provincial de Trabajo y Seguridad Social.

TRÁMITES EN AYUNTAMIENTO
Los siguientes pasos son necesarios si va a abrir un local, va a hacer obras en él o si hay un cambio de titularidad o actividad. Si no estás en estos casos no son necesarios. Sin embargo si vas a abrir un local es importante que como paso previo a todo lo comentado empieces consultando al Ayuntamiento sobre las posibilidades de que el local que tienes pensado pueda albergar el negocio deseado. ¿De que te valdría comprar o alquilar el local si luego no puedes poner el negocio que pensabas?.

-Licencia de actividades e instalaciones (Apertura)
Es una licencia municipal que acredita la adecuación de las instalaciones proyectadas a la normativa urbanística vigente y a la reglamentación técnica que pueda serle aplicable. Sólo debe solicitarse cuando va a abrirse un local.

Las actividades se dividen en Inocuas (aquellas que no producen molestias ni daños y que son más fáciles de conseguir y más baratas) y Calificadas (aquellas que pueden resultar molestas, insalubres, nocivas y peligrosas, y que por lo tanto son más difíciles de conseguir y más caras)

Documentos a presentar: Impreso normalizado, Alta en el IAE, Contrato de arrendamiento o escritura de propiedad del local, DNI del solicitante o escritura de sociedad y CIF, Memoria descriptiva de la actividad y del local, Planos de planta y sección del local, Plano o croquis de la situación del local, Presupuesto de las instalaciones. Además si la actividad es Calificada será necesario un Proyecto de las instalaciones firmado por Técnico competente, visado por el Colegio Profesional correspondiente y con Dirección facultativa, que incluya: Planos, Presupuesto y Memoria. Una vez concedida la licencia de apertura, las actividades calificadas deben solicitar la Licencia de Funcionamiento.

Plazo: Antes de abrir el local. Una vez concedida la actividad debe comenzar dentro de los 6 meses siguientes a la concesión de la licencia.

Lugar: Junta Municipal de Distrito o Gerencia Municipal de Urbanismo. Ayuntamiento.

-Licencia de obras
Es la necesaria para efectuar cualquier tipo de obras en un local, nave o establecimiento. Por lo tanto si no se va a abrir local o no se van a hacer obras, no será necesaria. En determinados municipios, como es el caso de Madrid capital, la realización de obras de acondicionamiento menor de locales, que no afecten a la estructura, distribución ni aspecto exterior de los mismos, no están sujetas a a la obtención de Licencia de Obras. Bastará una comunicación previa, junto con la presentación de los siguientes documentos: Planos de situación, descripción de las obras y valoración de las mismas.

Documentos a presentar: Impreso normalizado, presupuesto de las obras, planos de planta, alzado y sección acotados y a escala, del estado actual y del reformado, Memoria descriptiva de las obras, Plano parcelario de la finca. Si las obras afectan a la estructura del local se presentará Proyecto firmado por Técnico Competente, visado por el Colegio Profesional correspondiente y con Dirección facultativa que incluya; Planos, Presupuesto y Memoria.

Plazo: Antes de realizar las obras. Una vez concedida la licencia las obras pueden ejecutarse hasta 6 meses después de la fecha de concesión.

Lugar: Junta Municipal de Distrito o Gerencia Municipal de Urbanismo. Ayuntamiento.

-Cambio de titularidad de un negocio
La titularidad de un negocio, con licencia de apertura concedida, puede cambiarse mediante un acto comunicado, siempre y cuando el mismo se halle en funcionamiento o lo haya estado en los seis meses anteriores a la fecha en que se pretende realizar el cambio.

Documentos a presentar: Licencia de apertura en vigor o certificado de exhortos, DNI del solicitante o escritura de constitución y CIF para sociedades, Documento de transmisión o conformidad con el anterior titular.

Plazo: Antes de empezar la actividad el nuevo titular. La actividad de este debe comenzar dentro de los seis meses siguientes al cambio de titularidad.

Lugar: Junta Municipal de Distrito o Gerencia Municipal de Urbanismo. Ayuntamiento.

-Cambio de actividad (sólo para actividades inocuas)
La posibilidad de cambiar de actividad (de una actividad inocua a otra) mediante un acto comunicado, dependerá de la reglamentación de cada Ayuntamiento.

Documentos a presentar: Impreso normalizado, Licencia de apertura en vigor o certificado de exhortos, DNI del solicitante o escritura de constitución y CIF para sociedades, Plano o croquis de situación, Planos de planta y sección del local, Memoria descriptiva de la nueva actividad y del local, Presupuesto de las instalaciones.

Plazo: Antes de empezar la nueva actividad. Debe comenzar dentro de los seis meses siguientes al cambio de actividad.

Lugar: Junta Municipal de Distrito o Gerencia Municipal de Urbanismo. Ayuntamiento.

6.3. SUBVENCIONES DE LAS S.L.L


Para la creación de nuestra empresa el Gobierno de Navarra concede las siguientes ayudas al empleo en sociedades laborales:


El objetivo de las ayudas al empleo en sociedades laborales es fomentar el empleo mediante el desarrollo de proyectos empresariales, difusión y fomento de la economía social, formación de sus socios / as y dirigentes, así como el fomento del asociacionismo.

· Ayudas por la incorporación de personas desempleadas como socias a sociedades laborales.

    
Beneficiarios / as


Personas desempleadas inscritas en el SNE (Servicio Navarro de Empleo) que cumplan la siguiente condición:


Menores de 25 años que no hayan tenido antes un empleo fijo remunerado o que estén desempleadas durante 6 meses de los 8 anteriores. 


En nuestra empresa, de las cuatro socias que la formamos, tres somos menores de 25 años.


Tipo de ayuda


La ayuda será una subvención a fondo perdido por cada persona  que se incorpore como socia trabajadora a jornada completa de hasta 6.000€ en el caso de ser mujer.


Somos tres socios, por 6.000€ cada uno, nos darían una subvención de 18.000€.


Cuando la jornada sea a tiempo parcial, la cuantía de la ayuda será proporcional al tiempo efectivo de trabajo.

· Inversiones para la creación, consolidación o mejora de la competitividad de cooperativas y sociedades laborales.


Beneficiarios / as


Sociedades laborales.

· Conceptos subvencionables

· Inversiones en inmovilizado material e inmaterial necesarias para:

· Puesta en funcionamiento o ampliación de la empresa. En nuestro caso, las cuatro socias vamos a poner en funcionamiento la empresa.

· Incorporación de nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones (NTIC). La empresa va a contar con cuatro ordenadores, uno a nivel interno y los tres restantes para uso de los jóvenes. 

· Gastos acogibles
· Inversiones en:

· Instalaciones técnicas. El local en el que se va a situar la empresa quizás no cuenta con las instalaciones técnicas adecuadas, por ello no acogemos a esta ayuda ya te tendremos que realizar cambios.

· Equipos. La empresa va a contar con cuatro ordenadores, uno para el uso de las trabajadoras y tres para uso de los jóvenes; para juegos e Internet.

·  Activos inmateriales relacionados con las NTIC. El ordenador que vamos a utilizar las cuatro socias debe contar con los programas necesarios para llevar la gestión de nuestra empresa, como son Facturaplus, Nominaplus y Contaplus. 

Además consideramos necesario contar con Internet para poder mandar correos y solicitar servicios y catálogos a  empresas que ofrezcan productos o servicios que necesitemos en nuestra empresa. 

También necesitaríamos un Antivirus para proteger los equipos informáticos.

Los ordenadores que van a estar a disposición de los jóvenes deben contar con programas específicos para juegos, Internet y Antivirus. 

· 
Tipos de ayudas:
Bonificación de hasta 3 puntos del tipo de interés (3,5% aproximadamente) fijado por la entidad financiera que conceda el préstamo.

La empresa ha de aportar a la financiación de las inversiones como mínimo el 25%.

La subvención será pagadera de una sola vez y se destinará a amortizar el capital vivo del préstamo.

· Ayudas por el derecho a capitalizar el desempleo

Beneficiarios / as

Personas desempleadas que se incorporen de forma estable como socios / as-trabajadores / as de Sociedades Laborales y Cooperativas siempre que no hayan mantenido un vinculo contractual previo en dichas sociedades superior a 12 meses.

Cuantía

Será el importe que corresponde al capital mínimo a aportar, para la constitución de la sociedad, o bien par la adquisición de acciones o participaciones para  la incorporación de una nueva socia.

Si no se obtiene la prestación en su importe total, el importe restante se puede obtener para subvencionar la cotización del trabajador a la Seguridad Social.
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7.1. PROCEDIMIENTOS DE CONSTITUCIÓN
1.- Solicitud de la denominación social: se eligen tres posibles nombres de la empresa por orden de preferencia para comprobar que el nombre no existe.

Certificación negativa del nombre
Plazo: Antes de ir al notario. La Validez de la certificación del nombre es de 2 meses.
Lugar: Registro Mercantil Central 

Se recibirá contestación del registrador.

2.- Abrir una cuenta en la Caja Rural de Navarra.

3.- Notario:
Los estatutos son las normas que van a regir la sociedad (nombre, objeto social, capital social, domicilio social, régimen de participación de cada socio...). A continuación se debe pasar por el notario para firmar la escritura de constitución de la sociedad.

Lugar: Departamento de Hacienda del Gobierno de Navarra. 
Plazo: 30 días hábiles a partir del otorgamiento de la escritura.
4.- Liquidación del Impuesto de Transmisiones Patrimoniales.
5.- Solicitud del Código de Identificación Fiscal (CIF): documentos CI-1 y CI-2

Sirve para identificar a la sociedad a efectos fiscales, a diferencia del empresario individual que se identifica con su NIF. En un principio se otorga una tarjeta de CIF provisional para empezar a funcionar, debiendo canjearla por la definitiva una vez que la Sociedad se ha inscrito en el Registro Mercantil, y siempre antes de 6 meses.
Plazo: 30 días a partir del otorgamiento de la escritura. Luego hay 6 meses para retirar el CIF definitivo.
Lugar: Departamento de Hacienda del Gobierno de Navarra. 
6.- Inscripción en el Registro Mercantil.

Una vez inscrita en el registro, la sociedad adquiere personalidad jurídica. Para ello deberán haberse hecho todos los pasos anteriores, los cuales deben justificarse al registrador. El Registro Mercantil será el correspondiente al domicilio social que fijaseis en los Estatutos.
7.2. TRÁMITES DE PUESTA EN MARCHA:
7.- Declaración censal (IVA)
Es la declaración de comienzo, modificación o cese de actividad, que han de presentar a efectos fiscales los empresarios, los profesionales y otros obligados tributarios
Plazo: Antes del inicio de la actividad.
Lugar: Departamento de Hacienda del Gobierno de Navarra.
8.- AYUNTAMIENTO

Si vas a abrir un local es importante que como paso previo a todo lo comentado empieces consultando al Ayuntamiento sobre las posibilidades de que el local que tienes pensado pueda albergar el negocio deseado. 
-Licencia de actividades e instalaciones (Apertura)
Es una licencia municipal que acredita la adecuación de las instalaciones proyectadas a la normativa urbanística vigente y a la reglamentación técnica que pueda serle aplicable. Sólo debe solicitarse cuando va a abrirse un local.
Las actividades se dividen en Inocuas (aquellas que no producen molestias ni daños y que son más fáciles de conseguir y más baratas) y Calificadas (aquellas que pueden resultar molestas, insalubres, nocivas y peligrosas, y que por lo tanto son más difíciles de conseguir y más caras)
Plazo: Antes de abrir el local. Una vez concedida la actividad debe comenzar dentro de los 6 meses siguientes a la concesión de la licencia.
Lugar: Ayuntamiento de Tafalla.
-Licencia de obras
Es la necesaria para efectuar cualquier tipo de obras en un local, nave o establecimiento.
Plazo: Antes de realizar las obras. Una vez concedida la licencia las obras pueden ejecutarse hasta 6 meses después de la fecha de concesión.
Lugar: Ayuntamiento de Tafalla.

- Alta en el IAE.
9.- Seguridad Social


7.1- Inscripción de la empresa (TA6 y TA7)


7.2- Formalización de la cobertura de riesgos profesionales (TA16)

7.3- Afiliación a la Seguridad Social (TA1)

7.4- Alta y baja de los trabajadores (TA 2/S)
10.- Comunicación de apertura o reanudación de la actividad.

Para poder abrir un negocio hay que hacer un comunicado de apertura de la actividad que se va a desarrollar.

Lugar: Gobierno de Navarra al Departamento de Industria y Tecnología, Comercio y Trabajo.

SE ADJUNTAN DOCUMENTOS
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· 8.1. DEFINICIÓN DEL SERVICIO

Nuestra empresa ofrecerá las siguientes actividades:

· Como producto estrella vamos a organizar el Paintball  y Tirolina que es una actividad novedosa en nuestra zona y requiere menos medios y experiencia que otras con mayor dificultad como: el puenting. Se basara en un campo cerrado con diversos obstáculos y trincheras.

·  Organizaremos también, contando con proveedores, actividades de:

· RIESGO ( EXPLORA, HUESCA )

· Piragua
· Descenso de barrancos
· Rafting
· Paracaidismo
· Puenting
·  NIEVE ( ASTÚN )

· Esquí,

· Snowboard 

· OCIO ( DOS HACHES, FIGAROL )
· Senderismo 

· Mountain bike

· Quad

· AIRE ( ITSASLUR, PAMPLONA )

· Globo aerostatico

Además de todas estas actividades, también vamos a tener servicio de comida y transporte.

El servicio de comida lo vamos a ofrecer en nuestras instalaciones a todos aquellos que realicen nuestras actividades (paintball y tirolina). Por otro lado, también lo ofreceremos en aquellas actividades realizadas en Pamplona, Figarol, Astún y Huesca, siempre que la duración de dichas actividades no tenga la duración de más de un día, ya que para ello les buscaremos albergues en donde se hospedarán durante esos días. 

Para las comidas intentaremos hacer menús económicos, al alcance de todos nuestros clientes.

Para el servicio de transporte disponemos de dos furgonetas en las que vamos a transportar a nuestros clientes hasta el lugar en el que se realizará la actividad, existe la posibilidad de que cada cliente acuda al lugar con su propio medio de transporte. Además de dos remolques en los que  vamos a transportar los materiales y alimentos necesarios para realizar las comidas. 

También dispondremos de otro servicio en el terreno que constara de unas cámaras de vigilancia, que mientras se realicen las actividades, irán sacando fotos simultáneamente. Así, al finalizar cada deporte, los clientes podrán disponer de un cd que incluirá las  fotos de su partido de paintball o de la tirolina . 

Por el cd se cobraran 6€  a todos aquellos que quieran guardar un bonito recuerdo de una nueva experiencia (en algunos casos).

En los resultados obtenidos en las encuestas, el público al que nos deberíamos dirigir quedaría comprendido entre los 18 y 30 años, pero no por ello vamos a dejar indiferentes al resto del público.

LOCAL y TERRENO

Vamos a disponer de un local y un terreno.

El local se encuentra en Tafalla y lo vamos a destinar a lo que es la oficina para la atención al cliente. Está situada en la calle San Isidro y dispone de una planta de 60 m2.

Uno de los socios se va a encargar de recibir a los clientes y atender sus llamadas en dicha oficina, para ello va a disponer de  equipos informáticos y teléfono para recibir las reservas y llevar la administración de la empresa.

El terreno también se encuentra en Tafalla, en los altos de la Cruz y dispone de 1200 m2. En el vamos a construir unos vestuarios (chicos-chicas), una cocina, un comedor, un almacén y una pista para realizar el paintball y la tirolina.

· ELECCIÓN DE PROVEEDORES

De las empresas que ofrecen estas actividades hemos seleccionado la empresa Explora (Huesca), Dos Haces (Figarol), Astún (Huesca) y Itsaslur (Pamplona).

· Explora la hemos elegido porque las actividades las realiza en Huesca y pensamos que es uno de los mejores lugares que existen para realizarlas; por su cercanía a nuestra localidad y por su riqueza geográfica. Además, los precios que nos ofrece son los más aceptables.

· Dos Haches la hemos elegido porque es un pueblo cercano y ofrece unas actividades de interés para nuestros clientes.

· Astún la seleccionamos porque es un lugar adecuado para realizar las actividades de nieve y no está muy lejos. Sus instalaciones son grandes y el material que se alquila es completo.

· Itsaslur elegida porque esta  cerca y tampoco tenemos muchas opciones dentro de Navarra. Nos pareció la más adecuada.

· ELECCIÓN DE SUMINISTRADORES

Tras comparar precios, hemos elegido los siguientes:

· TELEFÓNICA, para teléfono, televisión e internet (banda ancha 2 Megas) ya que su precio mensual por todo es 49,95€. Además el alta, la instalación y el módem es gratuito.

· IBERDROLA, Para la luz, ya que nos cobrará 300 € (IVA incluido) por darnos de alta en sus servicios, el enganche, el contador y la mano de obra necesaria.

· Para el agua Mancomunidad de Aguas de Mairaga, ya que Tafalla estad entro de dicha Mancomunidad. Darse de alta cuesta 54€.

· GAS NATURAL, para la calefacción que nos remitirán factura cada dos meses.

· Las bolas de pintura para el paintball las compraremos a una empresa de Valencia que vende un lote de 100 cajas de 2000 bolas cada uno y cuesta 27.90  € cada caja.

· El resto de materiales necesarios para la elaboración de las comidas como son los alimentos, parrillas, sartenes, etc... nos encargaremos de comprarlos en los distintos establecimientos de Tafalla.
8.2. ANÁLISIS DAFO

DEBILIDADES

· La falta de experiencia de llevar a cabo nuestro proyecto y las actividades que ofrecemos.

· La multitud de ideas que pueden desarrollarse respecto al producto que ofrecemos y las diferencias de opinión de los tres socios respecto a las líneas a seguir, ya que además somos de distinta localidad y esto influye.

· Que el proyecto si realizáramos todas las actividades nosotros requeriría una inversión de mucho dinero y por ello hemos seleccionado, inicialmente, algunas.

· Muchas de nuestras actividades van a ser contratadas a otras empresas, seremos intermediarios, lo que supone una rebaja a los posibles beneficios.

AMENAZAS

· La competencia que tenemos en nuestros alrededores. 

· Aunque en Tafalla no hay competencia, en Pamplona y alrededores hay unas cuantas. La verdadera amenaza son las empresas que ofrecen paintball y tirolina,  ya que son nuestros productos estrella.

· Cada vez los precios son más altos y la gente no está dispuesto a pagar esos precios, y eso conllevará si ofrecemos lo mismo que la competencia, que no tengamos clientes.

FORTALEZAS

· El ser una de las empresas que nos encargamos de planificar por completo uno o varios días diferentes, en todo lo relacionado a deportes, transporte, alojamiento y comida. 

· El lugar donde lo ubicaremos, porque como es el centro de Navarra pensamos que acudirán del norte y del sur

· Nuestra empresa va a ser una alternativa ante el aburrimiento de los jóvenes en los pueblos y una alternativa nueva para desconectar a los adultos que están siempre trabajando. 

· Queremos enfocar la empresa mayoritariamente a los comprendidos entre 18 y 30 años, pero no descartamos a otros tramos de edades.

· Tenemos un proyecto que agrupa muchas cosas, es algo innovador.

· Tenemos mucho interés e ilusión.

· Somos una de las pocas empresas que organiza tantas actividades en la zona media

· Diversidad de actividades.

· Somos jóvenes y conocemos a mucha gente que podemos atraer para que venga a nuestra empresa.

OPORTUNIDADES

· La natalidad esta en crecimiento por eso creemos que funcionará nuestra idea.

· Muchos fines de semana o festivos son muy aburridos.

· Nos podemos acoger a varias subvenciones.

· La oportunidad de atraer a la gente con la novedad de nuestros productos estrella.

· La economía de la población es cada vez mayor.

· 8.3. COMO COMBATIR LAS DEBILIDADES

· Contra la FALTA DE EXPERIENCIA: al iniciar por primera vez un negocio nos queda mucho por aprender. Respecto a nuestros servicios realizaremos algún cursillo de iniciación al paintball y a la tirolina, cursillos de cocina para el servicio de  comida y otro de primeros auxilios.

· Respecto a la MULTITUD DE IDEAS Y DIFERENTES OPINIONES: HACER CASO: Con respecto a la organización del proyecto, tiene que haber una persona que mande y ponga orden y nosotros poner de nuestra parte para que vaya bien.

· En cuanto a la INVERSIÓN: podemos pedir al banco que nos conceda un préstamo para poder hacer frente a nuestras deudas. También disponemos de subvenciones que nos conceden por ser jóvenes y mujeres.

· Respecto a la CONTRATACIÓN DE OTRAS EMPRESAS: Negociando con ellos intentaremos conseguir precios más bajos que al resto de sus clientes, ya que nosotros somos intermediarios y les llevamos a nuestros clientes.

· 8.4. DEFINICIÓN DE MERCADO Y COMUNICACIÓN

8.4.1. MERCADO OBJETIVO

Nuestro mercado es muy variado ya que ofrecemos diversas actividades de riesgo y ocio destinados a todo tipo de personas.

Al ser tan amplio nuestro  abanico de actividades, no podemos ofrecer todas directamente ya que necesitaríamos una inversión diez veces mayor de la que vamos hacer, por ello colaboran con nosotros otras empresas, en las que somos intermediarios.

Así que nuestra idea es ofrecer principalmente nuestros productos estrella (paintball y tirolina) que van ser en los que realmente vamos a sacar beneficio  (comida, material, equipos y alojamientos propios), pero  sin dejar a un lado las demás actividades ya que nosotros organizaremos y transportaremos hasta el lugar donde se realicen dando también la opción de poder comer y dormir.

8.4.2. ESTRATEGIAS DE COMUNICACIÓN

Vamos a realizar una espectacular campaña de comunicación, en la cual resaltaremos nuestras ventajas respecto de la competencia:

· Fusión de todas las actividades en una única empresa

· Céntrico 

· Amplio horario.

· Calidad en todos nuestros servicios.

· Económico.

· Gran variedad de menús.

· Organización 

· Días festivos y fines de semana amenizadas por diversas  actividades de riesgo y ocio.

· Somos conocedores y conocidos en la Zona Media.

· Folletos y tarjetas.

8.4.3. PLAN DE PUBLICIDAD

OBJETIVOS:

Por medio de la publicidad lo que intentamos es (por orden de importancia):

· Dar a conocer nuestra empresa a todos los navarros.

· Que nuestros clientes conozcan lo que les ofrecemos en nuestro local y las posibilidades que tienen para elegir lo que mas les apetezca.

· Incluir de alguna forma nuestro nombre en Internet, agencias…

DESTINATARIOS:

Nos dirigimos a diversos sectores de la población:

· Familias: matrimonios o parejas, con o sin hijos, que quieran de alguna forma conciliar la vida familiar en el medio ambiente.

· Grupos de amigos, trabajadores y especialmente a los jóvenes entre 18 y 30 años.

MEDIOS DE PUBLICIDAD:

Utilizaremos varios medios:

· Prensa: Diario de Navarra, El pregonero, Ribera-Alta, listín telefónico, páginas amarillas y QDQ.

· Radio: COPE y Ser.

· Publicidad: publicidad local en Tafalla ( tele Tafalla).

· Internet: página web propia e hipervínculos

En primer lugar para la prensa escrita realizaremos un anuncio en el que aparecerán fotos de nuestras instalaciones, tanto de la oficina como del terreno. Destacaremos las características de nuestros servicios y las posibles ofertas.

Por último, para la publicidad grabaremos un video de un minuto en el cual mostraremos nuestro local, nos presentaremos los socios y recalcaremos nuestras peculiaridades.

8.4.4. PLAN DE PROMOCION DE VENTAS

OBJETIVOS: 

El principal objetivo de nuestras promociones es satisfacer a nuestros clientes y captar ventas en un determinado momento.

Por otro lado mediante ellas también queremos que nuestra posible clientela nos conozca y animarle a probar nuestras actividades, y por supuesto cautivarle con nuestra eficacia.

DESTINATARIOS:

Todos nuestros clientes habituales y no habituales y nuevas incorporaciones. 

INSTRUMENTOS:

Descuentos durante el primer mes de actividad en todos nuestros servicios.

En el futuro se realizarán diversas promociones, como:

· Regalar bonos, según el número de veces que se han  realizado las actividades. Cada 5 veces, un bono con una de regalo.

· También disponemos de un carnet de socio, en el que el cliente tendrá una serie de ventajas respecto al resto que no es socio. Pero existirá la exigencia de que dicho cliente deberá por lo menos acudir a nuestra empresa una vez por mes, a realizar la actividades que desee de entre todas las posibles que disponemos en nuestra agenda.

· 2x1 (cada dos personas, una viene gratis, disponible en temporadas bajas). Con un máximo de 50 personas.

8.4.5. PLAN DE RELACIONES PÚBLICAS

En este apartado queremos conseguir que la gente nos conozca y no nos olvide, por ello mensualmente vamos a realizar folletos que contengan las actividades a realizar en dicho mes, nos anunciaremos por diversos medios y repartiremos por los pueblos de la zona media para que la gente esté informada de nuestra empresa. 

Los folletos serán enviados a las empresas para que aquellos que estén interesados en venir. 

También iremos a los colegios e institutos para que los padres y jóvenes se enteren de la apertura de la empresa, de sus ventajas y sepan en que consiste nuestro servicio y así atraer directamente a más gente.

También iremos a hablar con el responsable del área de juventud del Ayuntamiento para que comunique a los jóvenes y no tan jóvenes, que acudan  a nuestro local. Que él se encargue de informarles mediante otras campañas de publicidad de otros servicios que proponga el Ayuntamiento,  e incluya el nuestro.

Además, llamaremos a la revista merindad para que nos anuncie y contactaremos con el diario de Navarra para que publiquen un articulo, donde aparezca la inauguración de nuestra empresa.
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Tesorería038.20749.80961.91272.50284.60586.06227.29652.29064.39274.98385.885

COBROS

ENTRADA EN CAJA POR VTAS. / PREST. SERV. 

19.33725.78225.78225.78225.78219.33725.78238.67425.78225.78225.78225.782309.388

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

0000000000000

CAPITAL

22.50622.506

PRÉSTAMO

80.00080.000

TOTAL COBROS121.84363.98975.59187.69498.285103.942111.84465.96978.07290.175100.765111.668411.894

PAGOS

INMOVILIZADO

70.1360000069.53600000139.673

1. Gastos establecimiento

600600

2. Inmovilizado Inmaterial

400400800

3. Inmovilizado Material

69.13669.136138.273

4. Inmovilizado financiero

00

SALIDA DE CAJA POR APROV. / COMPRAS

0000000000000

STOCK SEGURIDAD

00

GASTOS PERSONAL

5.5435.5435.5437.0555.5439.7437.0555.5435.5437.0555.5439.74379.456

1. Pago nóminas a trabajadores + sueldo emprendedor

3.3533.3533.3533.3533.3537.5533.3533.3533.3533.3533.3537.55348.636

2. Ingreso en Hacienda de retenciones a trabajadores

0001.512001.512001.512004.536

3. Pago cotización Seg. Soc. por parte de la empresa

1.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.84722.168

4. Ingreso cotización Seg. Soc. por parte trabajador

3433433433433433433433433433433433434.116

OTROS GASTOS

6.9447.6247.1247.1247.1247.1246.9447.1247.1247.1248.3247.12486.824

GASTOS FINANCIEROS

3333313283253223193163133103073043023.811

GASTOS EXTRAORDINARIOS

0000000000000

DEVOLUCIÓN DEL PRÉSTAMO

6796826856886916946977007027057087118.343

TOTAL PAGOS83.63614.18013.68015.19213.68017.88084.54813.68013.68015.19214.88017.880318.106

SALDO TESORERÍA38.20749.80961.91272.50284.60586.06227.29652.29064.39274.98385.88593.78893.788

8.4.6. PRESUPUESTO DE COSTES DE COMUNICACIÓN

Este presupuesto lo hemos elaborado a partir de los precios obtenidos mediante conversación telefónica y una hoja con tarifas de las emisoras cercanas.

Cadena COPE: cuatro cuñas publicitarias al mes durante 20 segundos cada una en días alternos.
Diario de Navarra:  publicara dos anuncios mensuales en el suplemento dedicado a la zona media y denominado “El Cidacos” que aparece cada dos jueves en este diario. Al aumentar nuestro presupuesto notablemente hemos decido que lo publiquen cada dos meses, así ahorrar la mitad. O si ocurriese que un mes no toca publicación y justo realizamos algo novedoso o importante para nuestra empresa, llamaremos para que adelanten o añadan una publicación.

La merindad: Es una revista que leen bastante gente de los alrededores. 

Nos anunciaremos una vez al mes durante todo el año, un anuncio no muy grande en blanco y negro de unos 9x6 cm. 

Trípticos: en un año compraremos 2000 unidades, que nos servirán tanto para repartir dentro del local a los que nos visiten, como a gente en la calle, dentro de institutos, colegios...

Tarjetas: en un año compraremos 1500 unidades, al igual que los trípticos a repartir a los clientes potenciales en varios lugares diferentes como, en empresas, establecimientos, agencias de viaje...

8.5. POLÍTICA DE PRECIOS

Las distintas actividades que ofrecemos las hemos separado dependiendo de la empresa con la que vamos a contactar.

Los precios en esas empresas ya están fijados, por lo que nosotros lo único que haremos será añadirle un 30 % a ese precio. En un principio tenemos previstos unos precios que no sean muy elevados, porque de ese modo podremos obtener más clientes. Una vez que ya tengamos un número de clientes suficientes, subiremos un poco los precios para así obtener mayores beneficios.

· El precio de nuestras actividades es: 

· Paintball --- 22€

· Tirolina --- 10€ 
Además de esto, cobraremos por le servicio de transporte, 3 € a Figarol y 8 € a Huesca, 5€ a Pamplona .

El servicio de  comida será siempre un menú que ira variando según la temporada, de 12€.
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INMOVILIZADO138.206136.739135.272133.805132.338130.871129.404127.937126.470125.003123.536122.069

1. Gastos establecimiento600600600600600600600600600600600600

    Amortización Acumulada G. Establecimiento-10-20-30-40-50-60-70-80-90-100-110-120

2. Inmovilizado Inmaterial800800800800800800800800800800800800

    Amortización Acumulada Inmov. Inmat.-17-33-50-67-83-100-117-133-150-167-183-200

3. Inmovilizado Material138.273138.273138.273138.273138.273138.273138.273138.273138.273138.273138.273138.273

    Amortización Acumulada Inmov. Mat.-1.440-2.881-4.321-5.761-7.202-8.642-10.082-11.523-12.963-14.403-15.844-17.284

4. Inmovilizado financiero000000000000

ACTIVO CIRCULANTE39.07851.84165.10576.85790.12192.44934.84561.58174.84586.59798.660107.724

1. Existencias (stock)000000000000

2. Deudores8712.0323.1944.3555.5166.3887.5499.29110.45211.61412.77513.936

   Clientes8712.0323.1944.3555.5166.3887.5499.29110.45211.61412.77513.936

   Crédito por pérdidas a compensar del ejercicio000000000000

   Hacienda Pública, IVA soportado000000000000

3. Tesorería38.20749.80961.91272.50284.60586.06227.29652.29064.39274.98385.88593.788

TOTAL ACTIVO177.284188.580200.377210.662222.459223.320164.249189.518201.314211.599222.196229.793

FONDOS PROPIOS23.24928.09633.34638.59743.85144.46249.86564.41769.68074.94579.25384.523

1. Capital suscrito22.50622.50622.50622.50622.50622.50622.50622.50622.50622.50622.50622.506

2. Pérdidas y Ganancias7435.59010.84016.09121.34521.95627.35941.91147.17452.43956.74762.017

ACREEDORES A LARGO PLAZO148.857148.175147.490146.802146.111145.41775.18474.48473.78273.07772.36871.657

1. Deudas con entidades de crédito a l/p79.32178.63877.95377.26576.57475.88175.18474.48473.78273.07772.36871.657

2. Otros acreedores69.53669.53669.53669.53669.53669.536

ACREEDORES A CORTO PLAZO5.17712.30919.54225.26332.49733.44139.20050.61757.85363.57870.57573.613

1. Acreedores comerciales1.0002.0003.0004.0005.0006.0007.0008.0009.00010.00011.00012.000

2. Otras deudas no comerciales4.17710.30916.54221.26327.49727.44132.20042.61748.85353.57859.57561.613

    Hacienda Pública, IVA repercutido2.7876.50410.22013.93617.65320.44024.15629.73133.44737.16440.88044.596

    Hacienda Pública, retenciones trabajadores5041.0081.5125041.0081.5125041.0081.5125041.0081.512

    Remuneraciones pendientes de pago7001.4002.1002.8003.50007001.4002.1002.8003.5000

    Hacienda Pública, acreedor por imp. Soc.1861.3982.7104.0235.3365.4896.84010.47811.79313.11014.18715.504

TOTAL PASIVO177.284188.580200.377210.662222.459223.320164.249189.518201.314211.599222.196229.793
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8.6. PLANIFICACIÓN DE VENTAS
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ANEXO 2: PAINTBALL

¿ QUÉ ES EL PAINTBALL ?  
El Paintball es un deporte que consiste en enfrentar dos equipos por la posesión de un objetivo. Imaginemos que estamos mirando un partido de fútbol, el objetivo es meter la bola en la portería contraria. 
  En el Paintball el objetivo puede es muy variado, de tal forma que se pueden llegar a celebrar muchos juegos diferentes en una sola jornada: el objetivo podría ser tomar la bandera que está en la base del equipo contrario y llevarla hasta la nuestra o simplemente coger una bandera central antes de que lo hagan los contrincantes.
 

¿QUÉ DIFERENCIA AL PAINTBALL DE OTROS DEPORTES?

  
Lo primero y más básico es que no hay que tener una forma física especial para poder jugar. Dependiendo de cada jugador puede adoptar un rol más acorde con sus condiciones psíquico físicas. En un momento dado casi todo el mundo puede coger una marcadora, apuntar y disparar cómodamente desde detrás de un parapeto con el objetivo, por ejemplo, de defender su base.
 
 Lo segundo y también importantísimo: en cada segundo de juego el jugador se está "jugando" la permanencia en el juego. Es decir, el Paintball es un juego de eliminación, si a un jugador le toca una bola, éste quedará automáticamente eliminado. En ningún otro juego comúnmente conocido los jugadores corren el riesgo de ser expulsados en cualquier momento. Este hecho acentúa el nivel de emoción durante las partidas y gracias a la tensión se descarga mucha adrenalina.
 
DESCARGA DE TENSIÓN Y ESTRÉS


  
 

El Paintball es un deporte que provoca mediante tensión y emoción un estado de excitación que nos permite liberar adrenalina y estrés.
COMUNICACIÓN 

Al tratarse de un juego de eliminación, la comunicación es vital ya que el apoyo de los compañeros favorece la permanencia del jugador en la partida. Cuanta más comunicación verbal y gestual exista en una partida mejor se ejecutará el plan de acción y mayores serán las probabilidades de éxito en una partida.

COMPAÑERISMO

  Es de suma importancia que los jugadores confíen mutuamente entre sí estrechando sus vínculos de confianza. En la mayoría de ocasiones nuestra tarea dependerá de lo bien que realice nuestro compañero la suya y viceversa.

"...el Paintball es el único deporte en que los jugadores se (juegan) a cada segundo ser expulsados de la partida y dependen de sus compañeros para que eso no ocurra..."

MULTITAREA
 
  
Cada jugador desarrolla una tarea específica dentro del objetivo de grupo pero con mucha frecuencia ha de desarrollar varias simultáneas: avanzar mientras se escolta a alguien y comunicar lo que ve mientras de esconde y dispara.

CÓMO JUGAR

· REQUISITOS PREVIOS
   
Para jugar a Paintball se requiere un grupo mínimo de 8 a 10 personas según el campo. No es necesaria ninguna forma física especial ni tener conocimientos previos. Lo único que se ha de llevar es un calzado apropiado: zapatillas deportivas o botas de montaña.
 

· RESERVAS
   
Las reservas se realizan con una antelación mínima de 7 días en temporada baja y 14 en alta. Se realiza una paga y señal mediante depósito bancario a modo de reserva. Ésta será abonada el día de la actividad.
 

· EL DÍA DE LA JORNADA
   
Una vez el grupo llega al campo de juego se procede a explicar las normas se seguridad y funcionamiento de la actividad. El grupo se coloca el equipo y ya estará listo para iniciar las partidas.

   
Los juegos van variando según escenarios y tienen una duración media de 10 minutos o más. De esta forma se genera una rotación durante el día que ofrece la posibilidad de probar diferentes campos y así medirse en espacios variados.

  
 Lo más importante es cumplir todas las normas de seguridad y pedir consejo o información a los monitores siempre que el jugador lo necesite.
 

· ESTRATEGIAS & RECOMENDACIONES
· EXIGE CALIDAD
1. Máscara antitérmica REAL
    La máscara debe tener doble lente plástica. La cámara de aire que hay en medio garantiza que el vaho no empañe la visión. Hay que tener cuidado porque muchas máscaras utilizan esta denominación A-TÉRMICA o ANTI-TÉRMICA y en realidad se trata de una clásica lente con un tratamiento de spray que poca efectividad tiene al cabo de unos minutos.


2. Bolas de calidad
    Las bolas de paintball pueden ser de muchas calidades. En realidad la máxima calidad la obtienen las bolas más blandas empleadas en competición y que rompen con facilidad. Además obtienen un mejor vuelo y son de mayor precisión. En Riesgo Aventura solo se emplean bolas de gama blanda con el objetivo de minimizar los impactos.

3. Chaleco Protector Recomendado
     El chaleco de protección es muy útil para minimizar los impactos de las "bolas de pintura". Teniendo en cuenta que el 60% de los bolazos nos alcanzan en el torso es normal calificar de acertado el uso de este tipo de protecciones.

· TIPOS DE JUEGOS Y PARTIDAS
SEGURIDAD

MALLAS DE SEGURIDAD 

  Un completo sistema de mallas perimetra todos los campos de juego. La mallas de carácter deportivo, tienen 3 metros de altura y para cualquier "bolazo" aunque sea a bocajarro. De esta forma nadie que este fuera del terreno de juego  podrá ser alcanzado por ninguna bola. Además implementamos completos sistemas de seguridad para campos móviles o itinerantes.

MÁSCARA DE PROTECCIÓN
  
La máscara garantiza que el deporte se practique sin riesgo para el jugador. La zona más sensible al impacto de una bola de pintura es sin duda el ojo. Por ello, todas las máscaras tiene homologación para detener cualquier impacto por próximo que sea.
  
Además son semintegrales cubriendo parte del cuello y laterales de la cabeza así como las orejas.

CHALECO
  
Además proporcionamos un chaleco de protección que minimiza el impacto de las bolas sobre el jugador. En realidad esta es una medida para los más aprensivos y que realmente no es necesaria ya que la fragilidad de las bolas es la suficiente como para que cualquier persona pueda jugar con ropa normal.

CHUPETE & SEGURO 

 
 Es un accesorio elástico que se coloca en la boca del cañón y previene la salida de una bola disparada accidentalmente, rompiendo ésta en el interior.  El seguro es un botón que presionado bloquea el gatillo.  Además nuestros monitores forman sobre la seguridad a todos los clientes que vienen a jugar al Paintball. 

MODALIDADES DE JUEGO

Bandera central

   
Se coloca una bandera como objetivo para ambos equipos en el centro del campo. Puede estar aislada o ubicada en una de las bases neutrales (en el centro del campo también). Ambos equipos han de hacerse con ella y llevarla hasta su base. El equipo que lo consiga o elimine por completo al equipo contrario gana la partida.

Dentro de este juego existen algunas variantes como la de  llegar a la bandera central y cambiar ésta por la bandera del equipo. 
Capturar la Bandera
Cada equipo dispone de su propia bandera ubicada en su propia base. Al tiempo que la protegen deberán intentar hacerse con el control de la andera enemiga y llevarla hasta su propia base. 

Atacar y defender
 
 Un equipo ha de defender una base central del ataque del contrario. Si el equipo contrario elimina a todos los componentes del equipo defensor o alcanza la base central ganará la partida. 


El puente
  
 Juego de dominación en que un equipo defenderá el puente sin poder salir del perímetro a excepción de uno de sus integrantes que podrá ocultarse en las cercanías para intentar marcar a miembros del equipo contrario. Si el equipo atacante consigue atravesar el puente o eliminan a todo el equipo habrán ganado. 

El Bunker
  
 Juego de dominación en que un equipo defenderá el Bunker sin poder salir del perímetro a excepción de uno de sus integrantes que podrá ocultarse en las cercanías para intentar marcar a miembros del equipo contrario. Si el equipo atacante consigue hacerse con el control del Bunker o eliminan a todo el equipo habrán ganado. 
 

El VIP
   
Cada equipo tiene un jugador que será el VIP. Éste, carece de marcadora y deberá ser protegido del equipo contrario. Uno de los dos equipos ganará cuando hayan eliminado a todos los integrantes del equipo contrario, eliminado al VIP o el VIP se haya rendido. 

Escolta
  
 Un equipo con su VIP (jugador previamente escogido) deberá marchar de una base hasta un punto en el mapa de juego. Si consigue llegar a la “meta” el VIP, el equipo habrá ganado. Pero antes el equipo contrario, dispondrá de 2 minutos para preparar una emboscada en el punto que ellos encuentren más oportuno. La libertad estratégica es total. El VIP podrá usar alguna marcadora si alguno de los jugadores del equipo queda eliminado y éste se la deja. 


Dominación
  
 En un perímetro circular se colocan cinco dobles banderas alejadas entre sí y sin apenas contacto visual. El equipo que más banderas de su bando consiga mantener en las zonas de influencia habrá ganado en un tiempo máximo de 8 minutos. Es decir, al finalizar la partida se contabilizan cuantas banderas hay  de cada equipo.  


Dominación defensiva
   
Situados en una base central se colocan de tres a cinco banderas bajo la influencia visual del equipo defensor. El equipo contrario ha de tratar de intercambiar las banderas por las suyas. 

La colina
   
Uno de los equipos habrá de proteger una zona de influencia delimitada previamente en un punto geográfico alto. Si alguno de los miembros del equipo contrario logra llegar hasta ahí habrá ganado el juego. 
Rescate de Rehenes
   
Cada equipo empieza la partida con dos  rehenes del equipo contrario desarmados. Los equipos deberán esforzarse por salvaguardar a sus prisioneros y rescatar a los suyos. Solo se puede salvar a un rehén poniéndole el brazalete de su equipo en el brazo, momento en el cual corre riesgo de ser eliminado ya que deja de ser un prisionero y pasa a ser enemigo. Además, si algún compañero es marcado podrá prestarle su marcadora al rehén que estuviese escoltando.
      
Los equipos podrán emplear la táctica más conveniente, incluso abandonando la “seguridad” de sus bases si así lo creen conveniente y llevándose a sus prisioneros a otra zona.

     
  Si al menos uno de los rehenes llega a su base el equipo habrá ganado. 
Infiltración
   
Un equipo deberá defender un área de objetivos (cajitas, banderas o similares) ubicados cerca de la base central. Habrá de tres a cinco objetivos (dependiendo del tamaño del grupo) sensibles a ser objeto de hurto del equipo contrario. Para ello, antes de nada, los monitores ocultarán dos marcadoras en el terreno de juego con 15 bolas. El equipo azul entrará acompañado de su árbitro a la zona central y se repartirán a lo largo de la zona de influencia de los tres o cinco objetivos a defender.

   
Una vez todo preparado el equipo rojo se adentrará en el bosque desde los puntos que ellos deseen sin marcadoras y mediante el sigilo deberán engañar al equipo azul para hacerse con alguno de los objetivos. En el momento de que algún miembro del equipo rojo consiga un objetivo, éstos habrán ganado. Así mismo el equipo rojo tiene la opción de encontrar las marcadoras y usarlas en defensa y escolta de sus compañeros. Por supuesto cualquier miembro podrá rendirse siempre que lo desee. 
Buscar y conseguir
   
El equipo azul defenderá de 3 a cinco objetivos ubicados cerca de la base central (su cobijo). Así, se instalarán primeros en el bosque y prepararán su defensa en dos minutos. Al equipo rojo se le asignará un único objetivo. El equipo rojo entrará por donde crea conveniente al terreno de juego. Si el rojo se hace con el objetivo designado (recordamos que el equipo azul no sabe cuál es) ganará la partida. 
Último hombre en pie
   
Cada jugador se coloca separado por 40 m del siguiente en la zona perimetral del campo de juego, al sonar el aviso entrarán en el terreno, dónde, tras treinta segundos podrán comenzar a jugar. Ganará el último jugador que quede sin eliminar.  
   

Escaramuza por equipos
SUPAIRBALL ó SPEEDBALL

Es el formato por excelencia usado para la competición. El SupAirball hace referencia a la marca de obstáculos hinchables más empleada en el mundo. El Speedball puede tener la misma funcionalidad pero sus obstáculos pueden ser variados: balas de paja, maderas, troncos, muros plásticos. La característica principal es que cada cara del campo es idéntica o "reflejada". De tal forma cada equipo tiene las mismas posibilidades simétricas.

Dos equipos se enfrentan entre sí sin más objetivo que la eliminación del contrario. Se usa como “calentamiento” previo y familiarizarse con las marcadoras. 
TIPOS DE ESCENARIOS

INDOOR & TEMÁTICOS

Campos en interior de locales, naves u otras instalaciones. Suelen tener disposiciones simétricas ya sea con obstáculos naturales o hinchables. Lo Temáticos suelen tener algún tipo de ambientación: como una fortaleza o un poblado del "Far West". Éstos últimos en España no están muy extendidos pero en países europeos ya han proliferado.


Se puede jugar en formato de 3 a 15 jugadores por equipo. En el caso de los temáticos puede ser mayor. 

BOSQUE


El origen del Paintball fue en los bosques. Hoy en día es el escenario preferido por todos los partícipes de este deporte, Las posibilidades que ofrece inmiscuirse en plena naturaleza para sentir emociones sólo lo ofrece un buen bosque. La ventaja de estos "escenarios" es que no existe contacto visual al inicio de las partidas y permite una estrategia barajando factores sorpresa.

De 8 a 60 jugadores por equipo según dimensiones,

De 3 a 25 jugadores por equipo según dimensiones.

SNOW PAINTBALL

El Snow Paintball no es más que cualquier formato de escenario extrapolado sobre una superficie nevada. Para ello se requiere de equipaciones muy completas y materiales resistentes a los 0 grados, de tal forma que las bolas no rompan bajo tremendas condiciones climatológicas. Además, si se incluyen vestimentas blancas o grisáceas combinadas con raquetas de nieve, la experiencia se vuelve inolvidable.

ESTRATEGIAS

COMO EMPEZAR A JUGAR
Antes de empezar escucha todas las normas y explicaciones de los monitores y árbitros. Ellos saben de lo que hablan y podrás sacar valiosa información de ellos: seguridad, consejos y orientaciones.

"...Reconoce el terreno de juego antes de empezar a jugar y familiarízate con el entorno..."
Reconoce el terreno de juego antes de empezar a jugar y familiarízate con el entorno, reconoce tus futuros parapetos y las zonas de mayor riesgo.

Cuando tengas la marcadora en tus manos recuerda todas las normas de seguridad que te habrán facilitado: siempre apuntando al suelo, seguro puesto y condón de seguridad colocado en el cañón. Solo retíralo una vez dentro del terreno de juego y tranquilo, cuando te lo digan efectúa unos disparos para ver como vuelan las bolas seleccionando diferentes objetivos.

Recuerda que la máscara debes llevarla siempre puesta y no quitártela bajo ningún concepto.

COMO MOVERNOS POR EL TERRENO
Lo primero que tenemos que tener en cuenta es que movernos es una de las tres tareas básicas que ejecutaremos mientras juguemos al Paintball. Así que lo mejor al avanzar es hacerlo agachado o con el torso medianamente curvado exponiendo el mínimo imprescindible. 

Siempre que nos disparen tenemos que agacharnos o estirarnos (sí, estirarnos en el suelo, porque los "rambos" en la vida real no existen) y  buscar una buena cobertura. Arbustos y árboles son lugares ideales para cubrirnos. Los arbustos crean una mejor cobertura con sus flexibles ramas que siempre podemos apartar para disparar y usar para cubrirnos dada la extrema facilidad con la que rompen las bolas. 

"...Agacharnos es sinónimo de aumentar las posibilidades de que no nos impacte ninguna bola. Además, sujetar la marcadora con las dos manos aumentará nuestra precisión al apuntar..."
Al asomarnos por un lateral de nuestro parapeto (caja de madera, árbol, construcción) habrá que hacerlo asomando lo mínimo posible nuestra máscara y cabeza (la mitad suele ser suficiente para ver) y en último lugar asomar la marcadora si creemos tener un objetivo claro y disparar.
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Estar muy atentos y con la marcadora encañonando nos dará unas décimas de segundo más para apuntar y disparar que si mantenemos nuestra marcadora "relajada" siempre que avancemos.

Por último y más importante dejaremos claro que avanzar por binomios (grupos de 2 personas) es lo más efectivo: mientras una avanza hasta el siguiente árbol, el otro vigila y cubre a su compañero. Una vez éste ha llegado a su destino cubrirá de la misma forma para que su binomio llegue hasta donde esté él.

COMO DISPARAR EFECTIVAMENTE BOLAS DE PINTURA
En el Paintball el disparo efectivo es el doble disparo. La precisión de las bolas de gelatina resta menguada debido a la naturaleza que tiene el CO2. Así que la primera bola servirá como trazadora y la segunda corregiremos mejorando la trayectoria para intentar hacer blanco.

"...Por supuesto la mejor cobertura es aquello que nos da una seguridad nos ofrece una posición efectiva para ver y poder disparar..."
No hay que olvidar que se trata de un juego de equipo y que necesitamos de nuestros compañeros como nosotros de ellos. Así que si de lo que se trata es de tomar posesión del bunker o avanzar hasta una línea defensiva habrá que efectuar fuego de cobertura. Es decir, si queremos conseguir algo deberemos disparar seguidamente contra nuestros amigos del equipo contrario para que agachen la cabeza y se cubran y así facilitar el avance de nuestros compañeros.


Disparar a un objetivo móvil es todo un arte; la mejor forma es apuntar siempre un poco por delante y efectuar dobles disparos a la espera de que alguno impacte.

"...Cuanto más compenetrados estén todos los miembros del equipo más posibilidades tendrán de ganar. Para ello bastará con que comuniquemos todo aquello que veamos y vayamos a hacer..."
MATERIAL DE JUEGO

MARCADORA

  
La marcadora es el dispositivo que dispara bolas de pintura. Su combustible es completamente natural ya que puede estar impulsada por Aire comprimido o CO2. Se acciona mediante un gatillo como cualquier "arma" de aire comprimido. Cada vez que se acciona el gatillo sale una única bola y pudiendo volver a presionar el gatillo la siguiente vez sin amartillar o cargar la marcadora de presión, ya que las semiautomáticas lo hacen solas.
  
El cañón al estar perforado favorece el vuelo y la trayectoria de la bola haciendo el disparo más preciso. Además nuestra marcadora utiliza un sistema único de carga que hace prácticamente imposible que se encasquille. Prueba de ello es que las usamos en La Molina, junto a la nieve del hielo. Para nosotros la Tippmann 98 Custom es la mejor opción para ambientes polivalentes y por ello la usamos.
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MÁSCARA PROTECTORA

  
JT Nvader y JT Nforcer. Son dos máscaras diseñadas para una mayor y mejor visión, por ello emplean un sistema de lentes anti-térmicas (doble cristal) y tratamiento anti-humedad. Además ambas soportan el uso de gafas simultáneamente. La Nforcer es una máscara más ancha y la Nforcer es más robusta.

 

CHALECO


El chaleco de protección sirve para amortiguar el impacto de las bolas de pintura. En verano es muy útil ya que se puede arremangar el mono hasta la cintura a modo de pantalones y jugar con una camiseta y el chaleco encima, de esta forma el cuerpo refrigera mejor y ahorramos en energía.

BOLAS DE PINTURA (PAINTBALLS)
  
Las bolas están hechas de gelatina endurecida como carcasa exterior y el interior es una mezcla de agua y colorantes naturales. Por supuesto son biodegradables y se pueden eclosionar con los dedos, eso demuestra su extremada fragilidad. Son completamente ecológicas y en apenas unos días desaparecen los restos de gelatina que hayan podido quedar tras una partida. De hecho, las cápsulas de las "paintballs" las suelen fabricar las mismas empresas que fabrican cápsulas para fármacos de consumo humano.
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EL EQUIPO COMPLETO
  
Máscara, chaleco, marcadora y mono es el equipo completo que damos a todos nuestros clientes. Vosotros solo debéis traer el calzado deportivo o botas de montaña.

ANEXO 3: TIROLINA

ACTIVIDAD CON CUERDAS

 

·  ELEMENTOS BÁSICOS DE UNA ACTIVIDAD CON CUERDAS.

·  Cuerdas dinámicas y estáticas.

·  Arnés, mosquetones y ochos.

·  Cintas de seguridad.

·  NUDOS BÁSICOS PARA UNA ACTIVIDAD CON CUERDAS.

·  Nudo llano.

·  As de guia.

·  Leñador.

·  Ballestrinque.

·  TIROLINA: ELEMENTOS BASICOS Y UTILIDADES.

·  Elementos básicos.

·  Montaje.

·  Normas de obligado cumplimiento para la seguridad del participante.

·  Donde montar una tirolina.

·  MAROMAS Y PASARELAS: ELEMENTOS BASICOS Y UTILIDADES
 

·  OTRAS ACTIVIDADES CON CUERDAS: NOCIONES ELEMENTALES..
·  Rapel.

 
· ELEMENTOS BASICOS DE UNA ACTIVIDAD CON CUERDAS

 

CUERDAS (CORDINOS):

Primeramente, hay que distinguir en una actividad con cuerdas entre construcciones y sujeciones. Construcción es aquella que permanece fija para ser utilizada como vía de paso y/o acceso a otro lugar, tanto mediante deslizamiento o tracción. Sujeción es la que utilizamos para evitar accidentes

Independientemente de su grosor y longitud, existen dos tipos principales de cuerdas: las cuerdas estáticas y las dinámicas. La diferencia principal entre ambas es que las dinámicas poseen el principio de la elasticidad, es decir, ante el esfuerzo o peso este tipo de cordajes ceden,  elongan, se estiran.

Debido a lo anterior, para elaborar una tirolina, maroma, pasarela o cualquier tipo de construcción es mejor utilizar cordajes estáticos, necesitamos que no cedan ante nuestro peso; es lo que llamamos construcción. No así para escalada, puesto que la elasticidad de la cuerda, en una caída, evita que se produzca un tirón brusco sobre el cuerpo del escalador. Cuanto mas lejano esté el punto de sujeción del cordaje de nuestro cuerpo, más dinámica deberá ser la cuerda (sujeción en tirolina, escalda, puenting, etc).

Por otra parte, para realizar estas actividades interviene, fundamentalmente, el facto tamaño del cordino. Su tamaño viene dado en milímetros de diámetro. Un cordino normal para construir una tirolina o efectuar escalada está alrededor de los 8-11 mm, motivado, principalmente, por el factor seguridad.

 

ARNES:


 Elemento de seguridad mediante el cual nuestro cuerpo queda unido, directamente o mediante accesorios, a la construcción o a un punto de anclaje.

Esencialmente existen dos tipo de arnés: de cintura y completo. El primero sujeta las piernas y la cintura de la persona y el segundo lo completa con una sujeción al torso del individuo.

El de cintura se compone de dos partes: El Cinturón y las Perneras. El cinturón está fabricado de una correa de nilón larga y ancha que distribuye el peso en una caída y tiene que ajustarse bien por encima de las caderas. Las perneras sirven para que en caso de caída el escalador quede colgado en posición de asiento, y no desde la cintura.

En el caso de que no tengamos ningún arnés, siempre se puede elaborar uno artesanalmente con una cuerda o cinta. Existen, principalmente, dos formas de elaborar un arnés artesanal: rodeando la cintura empezando por la parte de delante del cuerpo y pasando la cinta rodeando las piernas y atándola de nuevo a la cintura, y por debajo de las piernas sujentándola posteriormente  por la cintura. Al final, un nudo llano es suficiente para atar el arnés.

 
MOSQUETONES Y OCHOS:
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Esencialmente e independientemente del peso que puedan soportar, vamos a distinguir dos tipos de mosquetones: con cierre y sin cierre de seguridad.
 

Los mosquetones son elementos básicos y esenciales mediante los cuales los individuos quedan sujetos con seguridad a cualquier tipo de construcción o actividad de cuerdas. Los más recomendables son los que tienen cierre de seguridad, pues evitan que se abran accidentalmente.

Los “Ochos” se utilizan en descensos y cuerdas de seguridad con el fin de que la cuerda se deslice y a la vez funcione como freno.

CINTAS DE SEGURIDAD:

Por su gran resistencia se utilizan para efectuar amarres, arneses provisionales y sujeciones de cualquier tipo.   

Están confeccionadas con hilos de nilón fuertes y resistentes, tejidos entre sí. Hay diversos modelos de cintas que pueden tener mayor o menor resistencia. Las más conocidas son la tubular y la plana. También varían según la anchura – 15 mm, 19 mm y 25 mm- y la longitud.

 

 

· NUDOS BASICOS PARA UNA ACTIVIDAD CON CUERDAS

 

Aquí no se pretende dar un curso intensivo sobre nudos, sino tener conocimiento de algunos básicos e imprescindibles con los que se puedan efectuar actividades con cuerdas con total seguridad. La característica principal de estos nudos es que a mayor tensión ejercida más difícil es que se deshagan, y además no se azocan, esto es, cuando se deja de hacer presión sobre ellos son muy fáciles de deshacer.


LLANO: 

Se utiliza, principalmente, para unir extremos de dos cuerdas de igual mena (grosor).  Es un nudo que se va azocando a medida que se trabaja, es fuerte y no se zafa nunca por si solo. Para soltar un nudo llano puede surgir algún problema si está mojado.

 

AS DE GUIA:
Nudo básico para cualquier tipo de sujeción, posiblemente el mas importante y útil de los que se conocen. No se zafa nunca, por mucho que se trabaje no se azoca y con un poco de práctica se hace rápidamente.. En escalada es el más utilizado por su gran seguridad. Sufra o no sufra presión nunca se deshace, si bien es muy fácil de deshacer por la persona. Junto con el leñador es el que se suele utilizar como inicio para montar tirolinas, maromas, pasarelas, etc., puesto que es el lugar donde se sufre más presión y donde se necesita mayor seguridad.

 
Para facilitar como hacerlo hay un proceso nemotécnico que se basa en un árbol, un lago y una serpiente. La serpiente saldrá del lago, dará un paseo por detrás del árbol, se volverá a meter en el lago y .... tendremos el As de Guía.

 

LEÑADOR: 

Se le llama nudo pero en sí no lo es. Realmente es un azocamiento de la propia cuerda. Es un nudo muy utilizado para tracción, remolque, etc.

BALLESTRINQUE: 

Otro de los nudos indispensables y que no se puede desconocer. Es un nudo muy utilizado para sujetar objetos en tensión puesto que su principal cualidad es que se aprieta sobre si mismo a medida que trabaja, e imprescindible a la hora de realizar sistema de poleas, por ejemplo, en la tirolina para efectuar los tensores.

 

 
 TIROLINAS: ELEMENTOS BASICOS Y UTILIDADES
 

ELEMENTOS BASICOS

Para realizar el montaje de una tirolina hacen falta los siguientes elementos:

· Cuerda Estática, dependiendo de la longitud de la tirolina lo recomendable es de entre 40 – 60 metros de longitud y de un grosor comprendido entre 8 – 10 mm.

· Mosquetones, a ser posible, la mayoría con cierre de seguridad.

· Cinta de Seguridad, para realizar el anclaje superior de la cuerda de seguridad, para realizar el anclaje del tensor y para utilizar como sistema de freno.

· Cuerda Estática, puede utilizarse dinámica también, para utilizarla como sistema de seguridad del participante en la ascensión.

· Ocho y Roldana, el Ocho para el asegurador y la Roldana para deslizarse por la tirolina.

· Arnés, como mínimo tres, uno para el participante, otro para el asegurador superior y otro para el asegurador inferior.

· Guantes, no son necesarios pero hay que tener en cuenta que la cuerda, al hacer fuerza sobre ella, puede producir quemaduras.

 

MONTAJE

En la realización de una tirolina se pueden establecer tres partes bien diferenciadas:

· Parte Superior.

· Parte Inferior.

· Zona de Seguridad y Aseguramiento.
1. Parte Superior:
La parte superior de la tirolina debe de elegirse cómoda puesto que ahí va a permanecer colgado, permanentemente el asegurador superior.

Por encima de donde se va a amarrar la tirolina se pondrá una cinta de seguridad con un mosquetón, por el cual pasará la cuerda que asegurará en la subida al participante. Por debajo de ella se situará la tirolina mediante un As de Guía (aunque se puede utilizar un leñador). El porqué de esta diferencia de altura es porque el participante deberá estar siempre asegurado y habrá que engancharlo a la tirolina antes de soltarlo de la cuerda de seguridad. Además, amarrado al árbol se situará el asegurador que será la persona encargada de la seguridad del participante.
2. Parte Inferior:
En el lugar en que se vaya a amarrar la tirolina (árbol, columna, etc) se pondrá una cinta de seguridad con dos mosquetones o grilletes por los que pasará la tirolina. Será el punto donde se procederá a realizar el tensado de la tirolina; para ello utilizaremos el método del PASANBLOCK (práctica). El método se basa en el sistema de poleas, utilizando el amarre de Ballestrinque. Lo bueno de este sistema es que no hace falta aplicar demasiada fuerza para su tensado, no se suelta y es fácil de deshacer. La altura a la que se situará la zona de tensado es aproximadamente a la altura de la cintura.
3. Zona Aseguramiento:
· -         Zona de aseguramiento del participante, tanto en su elevación (asegurador de cuerda de seguridad), como en su deslizamiento (asegurador superior).

· -         Zona de frenado, participando monitor y freno.
 

NORMAS DE OBLIGADO CUMPLIMIENTO PARA LA SEGUIRIDAD DE TODOS.
· El monitor que esté asegurando en la parte superior deberá ir obligatoriamente con Arnés y sujetado al árbol.

· Comprobación de la correcta colocación del arnés en el participante, ajustándolo lo mejor posible a la cintura del niño. El mosquetón que cierra el arnés deberá ser de cierre de seguridad.

· La cinta que se va a utilizar para deslizarse por la tirolina y que va desde el arnés a la tirolina, deberá tener una longitud aproximada a la que va desde la cintura del niño a su cabeza.

· La cuerda de seguridad deberá ir sujeta al mosquetón que cierra el arnés del niño. Antes de soltar la cuerda de seguridad, el asegurador deberá sujetar la cinta deslizadora a la tirolina. ¡El niño deberá estar siempre sujeto
· El freno deberá ser utilizado siempre progresivamente, hay que evitar los tirones bruscos. La cinta de freno no se azoca en la mano (te puedes quedar sin mano) sino que se ha de dejar deslizar o, en todo caso, acompañarla en su recorrido (mejor solución).
· No se deben construir tirolinas ni muy altas ni muy pronunciadas. Se disfruta mas, y es mas seguro, una tirolina de largo y lento recorrido.

· Las manos del niño deberán ir siempre agarrando la cinta deslizadora, o en todo caso, el arnés. Que nunca se le ocurra al niño poner las manos en la tirolina pues puede sufrir quemaduras y desgarros.

 

DONDE MONTAR UNA TIROLINA
Queda al buen saber y entender del constructor. Preferentemente lugar de cómodo acceso, tanto para los aseguradores y participantes, evitando grandes desniveles y precipicios. La seguridad de todos ante todo.
  
MAROMAS Y PASARELAS:

Las Maromas y Pasarelas siguen los principios básicos de la Tirolina a la hora de montaje y normas de obligado cumplimiento. Lo que las diferencia de la tirolina es que son construcciones con cuerdas en sentido horizontal, no existe desnivel entre los puntos distantes de la construcción.

OTRAS ACTIVIDADES: RAPEL
El Rapel en sí es la utilización de la cuerda para descender. Aunque es relativamente fácil de dominar, es la actividad que provoca mayor número de accidentes en las escaladas, no solo porque su seguridad depende de un simple punto de seguro, sino también porque es fácil confiarse demasiado y cometer errores.


Para realizar Rapel, aparte de la cuerda, arnés y mosquetones utilizamos los dencensores, más comúnmente llamados OCHOS. La forma de introducir la cuerda por el ocho es tal cual indica la siguiente imagen:

El círculo más pequeño del ocho es el que se sujetará al mosquetón de seguridad conectado con el punto de unión principal delante del arnés.

La observación es una de las partes más importantes al rapelar; no debemos apartar la vista de los pies ni de la ruta por donde se baja.

La posición de rapelar es inclinación del cuerpo hacia atrás pero sin que las nalgas queden por debajo de la altura de los pies, o se correrá el riesgo de dar la voltereta. Las piernas han de formar un ángulo entre 60º y 90º respecto de la pared, de tal modo que pueda hacer fuerza con los talones contra la roca, y un poco separadas para poder guardar el equilibrio.

 

La mano de arriba únicamente sirve para poder guardar el equilibrio, no se deberá intentar tensar la cuerda con esta mano. Para evitar esto, en tanto en cuanto no tengamos soltura la mejor opción es situar la mano de arriba en el punto de unión del arnés.

La mano inferior es la que controla el descenso. No se deberá soltar nunca esta mano de la cuerda, y se colocará hacia la parte posterior y debajo del cuerpo, a la altura del muslo. Para descender separaremos la mano del cuerpo dejándola deslizar por la palma de la mano y para frenar acercaremos la mano a la espalda y apretándola con la mano.
Para rapelar la cuerda puede ir en simple o en doble. En escalada, cuando se desciende y se pretende después recuperar la cuerda se rapela en doble. La diferencia entre rapelar en simple o en doble es la velocidad de descenso. La cuerda al ir en doble provoca mayor rozamiento con el ocho y se desciende más lentamente.

 

 

 


9.1. DENOMINACIÓN DE LA EMPRESA

A la hora de elegir el nombre para la empresa, queríamos que reuniera las siguientes características:

· Original




· Divertido

· Atrayente

· Breve

· Fácil de recordar

· Fácil de pronunciar

· Sencillo

· Significativo

· Comercial

Cada uno de nosotros pensamos en posibles nombres para este proyecto, los cuales fueron:

· La Escapada

· Gazjoven

· Caloan

· Desconecta

· El finde

· Time extreme

Sin duda el que más nos gustó a los tres fue el de LA ESCAPADA. Pensamos que es un nombre atractivo, original, sugerente...y el nombre ideal para nuestro proyecto, ya que sugiere irse a hacer algo diferente, interrumpir la rutina diaria para divertirte.

También lo seleccionamos porque lo mandamos al registro como uno de los tres nombres posibles, y nos concedieron la utilización de dicho nombre por no estar ocupado.


9.2. ELECCIÓN DEL LOGOTIPO

Al principio, como no teníamos una idea clara del logotipo, decidimos coger una imagen de Kukuxumusu, en la cual aparecen toros bajando de un volcán y pensábamos que era una buena elección para nuestro proyecto. Esto nos podía causar problemas porque la imagen es propia de esa empresa y para poder utilizarla teníamos que negociar con ellos.

Buscando en Internet vimos unas letras animadas que son graciosas, ya que tienen extremidades y además tienen movimiento.

Este anagrama sugiere muchas cosas: el tamaño de estas letras hace referencia a las diferentes edades, al aparecer agarradas de las manos se puede interpretar como la unión de un grupo de personas, el movimiento que tienen se puede asociar al servicio que ofrecemos.


9.3. LOCALIZACIÓN

9.3.1. REQUISITOS

Lo primero que nos planteamos a la hora de buscar un local para instalar LA ESCAPADA, es si íbamos a comprarlo o alquilarlo. Decidimos alquilarlo por los siguientes motivos:

- Se requiere mucha menos inversión

- En caso de fracaso, evitará muchos problemas

Mas adelante ya se vera, según funcione la empresa, quizá se compre el local, ya que el terreno si que lo vamos a comprar.

A continuación, pensamos en las características que debía reunir el local para poder prestar el servicio de forma satisfactoria:

- 
Estar céntrico

- 
Que no sea grande, porque para poder desarrollar la organización de las actividades no nos hace falta mas que un local normal.

- 
Esté estructurado en una sola sala, para que esté todo más cómodo.

Segundo, teníamos que buscar un terreno para practicar el paintball y la tirolina. 

Decidimos comprarlo, para hacer patrimonio. 

- 
Debe de ser un terreno de amplias dimensiones, ya que contendrá dos casetas y un espacio grande para practicar ambas actividades.

- 
No deberá estar muy alejado para que acudan, bien con su propio vehículo o puedan llegar incluso andando y tendrá que tener cerca aparcamientos para que puedan aparcar los clientes.

9.3.2. BÚSQUEDA DE INSTALACIONES

Estuvimos buscando en Inmobiliarias de Tafalla.

Una nos dijo que no había locales disponibles y otra nos ofreció uno de 60m2 en alquiler por 600€ al mes.

En cuanto al terreno, en una nos dijeron que el terreno mayor disponible era de 900m2 , éste decidimos no cogerlo, por no ser de las medidas que nosotros requeríamos para un espacio suficiente para la realización de las actividades.

Finalmente en otra inmobiliaria nos ofrecieron un terreno de 1200m2 para comprar por valor de 36000€.

9.3.3. ELECCIÓN DE LAS INSTALACIONES

Local:

Decidimos elegir ese local de 60 m2 ya que es suficiente para poner lo que necesitamos. Ya que, todo lo demás, como las furgonetas estarán en el terreno.

Terreno:

Elegimos el de 1200 m2 ya que el campo de juego del paintball requiere espacio grande para practicarse adecuadamente y además la construcción de dos casetas, para guardar los vehículos y material y la otra para vestuarios, cocina y comedor, por todo esto debía de ser amplio.

9.3.4. DISTRIBUCIÓN DEL LOCAL

En nuestro local necesitamos:

· Una parte destinada a la oficina, para recibir a los clientes que constara de:

· Una escritorio con su ordenador  e impresora multifunción para tramitar los correspondientes encargos

· Teléfono

· Mesa en la zona de espera, con sus sillas y revistas, para esperar su turno

· Una televisión en la que continuamente se ven reportajes de todas las actividades que realizamos, con su dvd.

· Un pequeño baño, que ya esta construido

· Haría falta pintarlo, que nosotros mismos lo haríamos, para ahorrar gastos, ya que no es un trabajo costoso de tiempo, ni difícil de realizar.

· Y por otra parte vamos a necesitar un terreno en el que realizar nuestras actividades de paintball y tirolina, y guardaremos  los materiales y todo lo necesario para llevar a cabo nuestras actividades de riesgo y ocio.

· En el terreno vamos a construir una caseta que contendrá:

· Dos vestuarios: uno para chicas y otro para chicos

· Una cocina de unos 20 m2

· Un comedor 

· Otra caseta en la que guardaremos los vehículos con sus remolques y el material necesario tanto para realizar las actividades, como los materiales para cocinar cuando estemos en Figarol o Huesca realizando actividades “ fuera de casa”, como: la bombona de camping gas, mesa con sillas plegable...
· También dispondremos en el terreno de unas cámaras de vigilancia, que mientras se realicen las actividades, irán sacando fotos simultáneamente, así al finalizar cada deporte los clientes podrán disponer de un cd que incluirá las  fotos de su partido de paintball o de la tirolina .


*  adjuntamos al final de este apartado el presupuesto de la construcción de las casetas en el terreno.

9.4. PLANOS


9.4.1. SITUACIÓN DE LA ZONA





SE ADJUNTA PRESUPUESTO DE OBRAS.



10.1. ORGANIGRAMA





Los tres socios de la empresa, La Escapada, hemos decidido que vamos a tener el mismo nivel jerárquico en nuestra empresa. Nuestro funcionamiento lo vamos a basar en la coordinación. El buen funcionamiento de empresa dependerá de todos.

Las tareas han sido divididas por igual, de la siguiente manera:

· ATENCIÓN AL PUBLICO Y ADMINISTRACIÓN: Lorena Jiménez

· Responsable del local ubicado en tafalla: apertura, mantenimiento, suministros y gestión.

· Atender a los clientes y informar de nuestras actividades.

· Organizar las actividades que nos hayan contratado (día, hora, nº personas...).

· Gestionar la administración de la empresa (contabilidad, tesorería, impuestos...).

· Contratar los seguros de las actividades, instalaciones, vehículos...

· COMEDOR Y TRANSPORTE: Andrea Aicua

· Responsable de la cocina y el transporte.

· Realizar la compra y hacer las comidas en el parque (Lorena comunicara los encargos)

· Responsable de llevar todo lo necesario para comer en las actividades que realicemos fuera de nuestro parque.

· Transportar a las personas desde su pueblo hasta el lugar donde se realice la actividad. (En los grupos de mas de 8 personas, Carlos transportara al resto de clientes).

· Mantenimiento de la cocina.

· MONITOR Y MANTENIMIETO: Carlos Irigaray

· Gerencia de la empresa y relaciones con instituciones

· Responsable del parque y de las furgonetas (remolques): mantenimiento

· Encargado de impartir las explicaciones del paint ball y la tirolina antes de realizar la actividad a nuestros clientes.

· Mantenimiento del material y de las instalaciones del parque (salvo la cocina que es responsabilidad de Andrea).

· Transportar a los clientes que vengan en grupos de mas de 8 personas al lugar de la actividad.

· Ayudar a Andrea en los desplazamientos grandes ( rafting, puenting, paracaidismo...)

10.2.CONVENIO COLECTIVO

Tipos de Convenios Colectivos de Navarra

	Denominación del convenio
	Ref. BON o BOE
	Vigencia

	Administración. Comunidad Foral de Navarra y organismos autónomos
	24/02/03
	31/12/03

	Administraciones de Loterías
	BOE 171-06
	31/12/07

	Agropecuario
Agropecuario (rev-05-06)
	01/08/03
26/04/06
	31/12/06
31/12/06

	Almacenistas de alimentación
Almacenistas de alimentación (rev-04)
Almacenistas de alimentación (rev-05)
Almacenistas de alimentación (2ª rev-05)
Almacenistas de alimentación (rev-06)
	03/12/04
14/09/05
16/09/05
25/08/06
25/08/06
	31/12/06
31/12/04
31/12/05
31/12/05
31/12/06

	Almacenistas de frutas, verduras, patatas y plátanos
Almacenistas de frutas, verduras, patatas y plátanos (rev-05-06)
	25/01/06
17/04/06
	31/12/06
31/12/06

	Artes gráficas e industrias auxiliares
Artes gráficas e industrias auxiliares (rev-05)
Artes gráficas e industrias auxiliares (2ª rev-05)
	30/05/03
21/02/05
29/03/06
	31/12/05
31/12/05
31/12/05

	Autoescuelas
Autoescuelas (rev-06)
	BOE 47-06
BOE 113-06
	31/12/07
31/12/06

	Banca
	BOE 183-05
	31/12/06

	Cadenas de tiendas de conveniencia
Cadenas de tiendas de conveniencia (rev-03-04)
Cadenas de tiendas de conveniencia (rev-04-05)
Cadenas de tiendas de conveniencia (rev-05)
	BOE 145-02
BOE 64-04
BOE 69-05
BOE 72-06
	31/12/05
31/12/04
31/12/05
31/12/05

	Centros de asistencia y educación infantil
	BOE 108-05
	31/12/04

	Centros de Educación Universitaria e Investigación
	BOE 8-07
	31/12/07

	Colegios mayores universitarios privados
Colegios mayores universitarios privados (rev-05)
Colegios mayores universitarios privados (rev-06)
	BOE 259-04
BOE 150-05
BOE 95-06
	31/12/06
31/12/05
31/12/06

	Comercio de alimentación
Comercio de alimentación (rev-05)
Comercio de alimentación (rev-06)
	12/08/05
25/08/06
25/08/06
	31/12/06
31/12/05
31/12/06

	Comercio de droguerías, herboristerías, ortopedias y perfumerías
Comercio de droguerías, herboristerías, ortopedias y perfumerías (rev-05)
Comercio de droguerías, herboristerías, ortopedias y perfumerías (2ª rev-05)
	11/10/04
11/04/05

31/03/06
	31/12/05
31/12/05

31/12/05

	Comercio de ganadería
Comercio de ganadería (rev-05-06)
	27/01/06
05/04/06
	31/12/06
31/12/06

	Comercio de la madera y corcho
Comercio de la madera y corcho (rev-05-06)
	23/12/05
17/05/06
	31/12/07
31/12/06

	Comercio de la piel
Comercio de la piel (rev-02)
Comercio de la piel (rev-03-04)
Comercio de la piel (rev-04)
	02/07/03
13/03/02
24/03/04
23/01/06
	31/12/04
13/03/02
31/12/04
31/12/04

	Comercio de ópticas
Comercio de ópticas (rev-02)
Comercio de ópticas (rev-03)
Comercio de ópticas (2ª rev-03)
Comercio de ópticas (rev-05)
Comercio de ópticas (rev-06)
Comercio de ópticas (rev-07)
	01/10/04
10/03/03
10/03/03
17/05/04
26/04/06
21/04/06
26/04/06
	31/12/07
31/12/02
31/12/03
31/12/03
31/12/05
31/12/06
31/12/07

	Comercio de flores y plantas
Comercio de flores y plantas (modif.)

	BOE 256-05
BOE 112-06

	31/12/07
31/12/07


	Comercio del metal

	27/12/06

	31/12/08


	Comercio mixto mayorista de productos químicosy esp. farmacéuticas
Comercio mixto mayorista de productos químicosy esp. farmacéuticas (rev-04)
	24/05/06

31/05/06
	31/12/07

31/12/04

	Comercio textil 
	24/05/2006 
	31/12/06 

	Comercio vario
Comercio vario (rev-05)
	25/10/04
15/04/05
	31/12/05
31/12/05

	Conservas, semiconservas, ahumados, cocidos,secados, elaborados, salazones, aceites y harina depescados y mariscos
Conservas, semiconservas, ahumados, cocidos,secados, elaborados, salazones, aceites y harina depescados y mariscos (rev-03)
Conservas, semiconservas, ahumados, cocidos,secados, elaborados, salazones, aceites y harina depescados y mariscos (rev-04-05)
Conservas, semiconservas, ahumados, cocidos,secados, elaborados, salazones, aceites y harina depescados y mariscos (rev-05)
	BOE 268-01

BOE 62-04


BOE 131-05


BOE 82-06

	31/12/05

31/12/03


31/12/05


31/12/05


	Construcción y obras públicas
Construcción y obras públicas (rev-05-06)

	26/08/05
10/03/06

	31/12/07
31/12/06


	Derivados del cemento
Derivados del cemento (rev-06)

	05/10/05
19/05/06

	31/12/06
31/12/06


	Desinfección, desinsectación y desratización
Desinfección, desinsectación y desratización (rev-05-06)
	BOE 221-05
BOE 61-06
	31/12/06
31/12/06

	Distribuidores cinematográficos y sus trabajadores
Distribuidores cinematográficos y sus trabajadores (rev-03)
	BOE 35-03
BOE 69-03
	31/12/04
31/12/03

	Empresas de publicidad
Empresas de publicidad (rev-02)
Empresas de publicidad (rev-prórroga)
Empresas de publicidad (rev-03)
	BOE 44-02
BOE 67-03
BOE 38-04
BOE 79-04
	31/12/02
31/12/02
31/12/05
31/12/03

	Empresas gestoras de servicios y equipamientos deportivos
Empresas gestoras de servicios y equipamientos deportivos (rev-06)
	15/08/05
05/04/06
	31/12/07
31/12/06

	Empresas instaladoras de fontanería, calefacción,climatización, prevención de incendios, gas y afines
Empresas instaladoras de fontanería, calefacción, climatización,prevención de incendios, gas y afines (rev-04)
Empresas instaladoras de fontanería, calefacción, climatización,prevención de incendios, gas y afines (rev-05)
	30/08/04

04/03/05

29/03/06
	31/12/07

31/12/04

31/12/05

	Enseñanza privada concertada
Enseñanza privada concertada (rev-04)
Enseñanza privada concertada (rev-05)
Enseñanza privada concertada (rev-06)
	09/10/02
29/12/04
23/12/05
23/02/06
	31/12/06
31/12/04
31/12/05
23/12/06

	Establecimientos financieros de crédito
Establecimientos financieros de crédito (rev-05-06)
	BOE 83-04
BOE 57-06
	31/12/04
31/12/06

	Grandes almacenes 
	BOE 100-06
	31/12/08

	Fabricación de conservas vegetales
Fabricación de conservas vegetales (rev-05-06)

	BOE 210-05
BOE 74-06

	31/12/07
31/12/06


	Fabricación de tejas, ladrillos y piezas especiales de arcilla cocida

	BOE 302-06

	31/12/08


	Fabricantes de yesos, escayolas, cales y susprefabricados
Fabricantes de yesos, escayolas, cales y susprefabricados (rev-03-04)
Fabricantes de yesos, escayolas, cales y susprefabricados (rev-04-05)
Fabricantes de yesos, escayolas, cales y susprefabricados (modif.)
Fabricantes de yesos, escayolas, cales y susprefabricados (rev-05-06)
	BOE 281-03
BOE 91-04

BOE 141-05

BOE 192-05
BOE 142-06
	31/12/07
31/12/04

31/12/05

31/12/05
31/12/06

	Farmacias
Farmacias (rev-04-05)
Farmacias (rev-05-06)
	BOE 161-04
BOE 68-05
BOE 73-06
	31/12/06
31/12/05
31/12/06

	Gestorías administrativas
	BOE 122-06
	31/12/08

	Harinas panificables y sémolas
Harinas panificables y sémolas (rev-04-05)
Harinas panificables y sémolas (rev-06)
	BOE 230-04
BOE 89-05
BOE 61-06
	
31/12/05
31/12/06

	Hostelería
Hostelería (rev-02-03)
Hostelería (rev-03)
Hostelería (rev-04-05)
Hostelería (rev-05-06)
	28/06/04
19/03/03
17/05/04
11/05/05
31/03/06
	31/12/06
31/12/03
31/12/03
31/12/05
31/12/06

	Ikastolas de Navarra
Ikastolas de Navarra (prórroga y rev-04)
	01/04/02
20/06/05
	31/12/03
31/12/04

	Industria de las granjas avícolas y otros animales
	BOE 268-06
	31/12/07

	Industria fotográfica
	BOE 134-06
	31/12/09

	Industria metalgráfica y de fabricación de envases metálicos 
	BOE 197-05 
	31/12/06 

	Industria química
Industria química (rev-04-05)
Industria química (rev-05-06)
	BOE 189-04
BOE 64-05
BOE 41-06
	31/12/06
31/12/05
31/12/06

	Industria salinera
	BOE 248-06
	31/12/06

	Industrias de captación, elevación, conducción, tratamiento,
depuración y distribución de agua 
	BOE 178-06 
	31/12/06 

	Industrias de hormas, tacones, cuñas, pisos y cambrillones demadera o corcho
Industrias de hormas, tacones, cuñas, pisos y cambrillones demadera o corcho (rev-04-05)
	BOE 6-05

BOE 131-05
	31/12/05

31/12/05

	Industrias del alabastro
Industrias del alabastro (rev-06)

	05/08/05
05/04/06

	31/12/07
31/12/06


	Industrias de la madera
Industrias de la madera (rev-02)
Industrias de la madera (rev-03)
Industrias de la madera (rev-05)
Industrias de la madera (2ª rev-05)
	28/06/04
10/03/03
24/03/04
02/05/05
29/03/06
	31/12/07
31/12/02
31/12/03
31/12/05
31/12/06

	Industrias del calzado
Industrias del calzado (rev-05-06)
	BOE 240-05
BOE 83-06
	28/02/07
31/12/06

	Industrias del curtido, correas y cueros industriales y curtición de pieles para peletería
	BOE 305-04
	31/12/06

	Industrias de pastas alimenticias 
	BOE 122-06 
	31/12/07 

	Industria siderometalúrgica
Industria siderometalúrgica (rev-03)
Industria siderometalúrgica (modif.)
Industria siderometalúrgica (rev-05)
Industria siderometalúrgica (2ª rev-05)
Industria siderometalúrgica (rev-06)
	05/07/04
20/02/04
26/11/04
09/03/05
01/03/06
27/02/06
	31/12/07
31/12/03
31/12/07
31/12/05
31/12/05
31/12/06

	Industrias vinícolas
Industrias vinícolas (rev-06)
	11/05/05
13/02/06
	
31/12/06

	Industria textil 
	11/08/06 
	31/12/08 

	Jardinería 
	BOE 171-06 
	31/12/09 

	Juego del Bingo 
	BOE 248-06 
	31/12/07 

	Lavanderías industriales
Lavanderías industriales (rev-02)
	28/02/01
28/03/02
	31/12/02
31/12/02

	Limpieza de edificios y locales
Limpieza de edificios y locales (rev-06)

	22/07/05
29/03/06

	31/12/07
31/12/06


	Mediación de seguros privados
	BOE 136-06
	31/12/06

	Mensajería
	BOE 296-06
	31/12/07

	Obradores y fábricas de confitería, pastelería y repostería 
	16/08/06 
	31/12/08 

	Oficinas y despachos
Oficinas y despachos (rev-06)

	22/07/05
01/03/06

	31/12/06
31/12/06


	Panaderías
Panaderías (rev-03-04)
Panaderías (rev-04-05-06)
Panaderías (rev-05-06-07)
	25/08/04
20/08/03
02/11/05
07/08/06
	30/06/08
30/06/03
30/06/06
30/06/07

	Pastas, papel y cartón
Pastas, papel y cartón (rev-05-06)
	BOE 271-04
BOE 49-06
	31/12/06
31/12/06

	Peluquerías
Peluquerías (rev-02)
Peluquerías (rev-03-04)
Peluquerías (rev-04-05)
Peluquerías (rev-05)
	20/10/03
11/04/02
19/03/04
13/04/05
31/03/06
	31/12/05
31/12/02
31/12/04
31/12/05
31/12/05

	Prensa diaria
Prensa diaria (rev-06)
	BOE 147-05
BOE 88-06
	31/12/06
31/12/06

	Prensa no diaria
Prensa no diaria (rev-06)
	BOE 245-04
BOE 82-06
	31/12/07
31/12/06

	Recuperación de residuos y materias primas secundarias
Recuperación de residuos y materias primas secundarias (rev-05-06)
	BOE 150-05
BOE 91-06
	31/12/06
31/12/06

	Residencias privadas de personas mayores y del servicio deayuda a domicilio
Residencias privadas de personas mayores y del servicio deayuda a domicilio (modif.)
Residencias privadas de personas mayores y del servicio deayuda a domicilio (rev-04)
Residencias privadas de personas mayores y del servicio deayuda a domicilio (rev-05)
	BOE 181-03

BOE 241-03

BOE 69-05

BOE 75-06
	31/12/05

31/12/05

31/12/04

31/12/05

	Talleres de reparación de vehículos 
	13/09/06 
	31/12/09 

	Taurino
	BOE 90-06
	31/12/08

	Transporte de mercancías por carretera
Transporte de mercancías por carretera (rev-06)
	23/03/05
29/03/06
	31/12/06
31/12/06

	Transporte de viajeros por carretera
Transporte de viajeros por carretera (rev-02) 
Transporte de viajeros por carretera (rev-03)
Transporte de viajeros por carretera (rev-04)
Transporte de viajeros por carretera (rev-05)
Transporte de viajeros por carretera (rev-06)
	01/01/04
03/04/02
14/03/03
11/02/05
11/03/05
29/03/06
	31/12/06
31/12/02
31/12/03
31/12/05
31/12/05
31/12/06

	Transporte sanitario 
	23/08/06 
	31/12/08 


· Se adjunta Convenio al final del apartado.

10.3.CALENDARIO LABORAL 2007
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Leyenda del calendario

	1
	Dias Laborables

	
	Fiestas nacionales

	1
	Vacaciones

	1
	Dias de descanso

	1
	Domingos


CRITERIOS DE ELABORACIÓN CALENDARIO

-
Se aplicaran los artículos 22, 23 y 24 del convenio

-
Las horas trabajadas al año serán 1613 horas

-
Dos días de descanso semanal, lunes y martes. Se mejora las condiciones de convenio que conceden día y medio.

-
Vacaciones retribuidas 30 días/ año  se conocerán su fecha con dos meses de antelación a su disfrute ( 1º quincena de Enero y de julio)

-
Las fiestas se trabajan, pero esas perdidas,  se compensaran en el mes siguiente con un día y medio de descanso. Lo mismo ocurrirá si nos toca trabajar algún lunes o martes ya que estos días son de descanso, también estos se compensaran con otros días de descanso en el mes siguiente.

Horario de trabajo

· LOCAL:    Miércoles a Viernes de 9 a 14  y de 17 a 20

    Sábados y Domingos 9 a 14 

· PARQUE: Miércoles a Viernes de 10 a 13 y de 15 a 20

                         Sábado y Domingo de 11 a 19

10.4.NECESIDADES DE PERSONAL

De momento hemos decidido no contratar a ninguna persona, ya que creemos que los tres socios nos valemos como para llevar a cabo la empresa, los tres tenemos un contrato de trabajo de carácter indefinido. 
Al comenzar con la apertura de esta empresa, tenemos un presupuesto de gastos grande, y no se sabe si los beneficios serán los esperados, por ello, tendremos que esperar a ver resultados de cómo actúan los clientes ante nuestros servicios.

Si mas adelante vemos que acude a nuestros servicios mas clientes de los previstos o los suficientes como para conseguir unos beneficios considerables  para seguir adelante con La Escapada, tendremos que contratar a alguien, bien para que se encargue de transportar a los clientes hasta los destinos fijados para realizar el resto de actividades o para estar en nuestro terreno con el paintball y la tirolina.
Este trabajador que contratemos será para ayudar en algunos meses de más trabajo y tendrá un contrato de carácter temporal.

10.5.COSTES PERSONAL

1. Los sueldos de los tres socios están en el anexo del Convenio Colectivo,  correspondiendo al grupo al que pertenezcan:


Carlos:  grupo 1 


Sueldo: 1400 €/mes


Lorena: grupo 2


Sueldo: 1400 €/mes


Andrea: grupo 2 


Sueldo: 1400 €/mes

Carlos del grupo 1 debe cobrar los 1400€/mes, pero Andrea y Lorena que pertenecen al grupo 2, deberían cobrar 1300€/mes según Convenio.

Aunque la retribución mensual de cada uno sería diferente, hemos decidido que debido a que somos socios y acabamos de iniciar la actividad, todos debemos cobrar igual, porque tratamos de hacer cada uno lo máximo posible para la puesta en marcha y continuidad de esta empresa. Por ello, ninguno socio va a cobrar más que otro.

 Grupo 1  1.380,86   19.332,04 

Grupo 2   1.259,72   17.636,08 

Grupo 3   1.065,92   14.922,88 

Grupo 4   1.065,92   14.922,88 

Grupo 5   1.017,46   14.244,44 

Grupo 6   969,02      13.566,28 

2. Cotización a la SEGURIDAD SOCIAL EMPRESAS 

      El 30% del sueldo cotizamos a la S.S.

3. Bonificación de la Seguridad Social

Lorena y Andrea tendrán unos contratos indefinidos, recibirán cada una, una paga para mujeres por la que cobraran 850 €/año durante cuatro años, por bonificación en Seguridad Social.
Carlos también tendrá contrato indefinido.
ANEXO 4:
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I. COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA 
1.3. OTRAS DISPOSICIONES 
1.3.5. Estatutos y convenios colectivos 
RESOLUCION 597/2007, del Director General de Trabajo, del Departamento de Industria y Tecnología, Comercio, y Trabajo, por la que se acuerda el Registro, Depósito y Publicación en el BOLETIN OFICIAL de Navarra el texto del Convenio Colectivo de Trabajo para el sector de "Empresas Gestoras de Servicios y Equipamientos Deportivos" de la Comunidad Foral de Navarra (Expediente número 70/2007). 
Visto el texto del Convenio Colectivo de Trabajo para el sector de "Empresas Gestoras de Servicios y Equipamientos Deportivos", de la Comunidad Foral de Navarra, suscrito por parte de la Comisión Negociadora (Expediente número 70/2005). 

Hechos: 

1. Con fecha 28 de junio de 2006 ha tenido entrada en este Departamento el texto del Convenio Colectivo de Trabajo para el referido sector, que consta de 41 artículos, 1 disposición transitoria, 1 disposición final y 1 Anexo (conteniendo Tabla de Retribuciones para el 2007), suscrito y aprobado por parte de la Comisión Negociadora, integrada por la representación de la Asociación de Empresarios del sector (AGEDENA) y dos de las centrales sindicales (UGT y CC.OO), con fecha 22 de junio de 2006. 

2. En la tramitación de este expediente se han observado las prescripciones legales y reglamentarias de aplicación. 

Fundamentos de Derecho: 

1. Este Departamento de Industria y Tecnología, Comercio y Trabajo es competente para efectuar las funciones de registro, depósito y publicación de los Convenios Colectivos de Trabajo, establecidas en el artículo 90 del Real Decreto Legislativo 1/1995, de 24 de marzo, de acuerdo con el Real-Decreto 937/1986, de 11 de abril, por el que se traspasan los servicios de Trabajo de la Administración del Estado a la Comunidad Foral de Navarra, y de acuerdo con el Decreto Foral 334/1996, de 23 de septiembre, por el que se asignan a este Departamento los servicios de Trabajo transferidos del Estado. 

2. El artículo segundo del Real Decreto 1040/1981, de 22 de mayo, ordena la inscripción de los Convenios elaborados conforme a lo establecido en el Título III, del Estatuto de los Trabajadores, en el registro de Convenio Colectivos. 

3. El depósito de los Convenios Colectivos, una vez registrados, es competencia de este Departamento de Industria y Tecnología, Comercio y Trabajo en virtud de los preceptos citados en el Fundamento de Derecho primero. 

En su virtud, en uso de las facultades que me han sido otorgadas por Ley Foral 15/2006, de 3 de diciembre, de la Administración de la Comunidad Foral y en el Decreto Foral 49/2007, de 24 de febrero, 

RESUELVO: 

1. Proceder al registro del Convenio Colectivo de Trabajo para el sector "Empresas Gestoras de Servicios y Equipamientos Deportivos" (Código número 3108235), de Navarra, en el libro especial habilitado al efecto que obra en el Negociado de Registro, Depósito de Convenios y Acuerdos Colectivos de Trabajo en cuya unidad administrativa queda en depósito su texto y documentación, con notificación a la Comisión Negociadora. 

2. Disponer su publicación en el BOLETIN OFICIAL de Navarra. 

Contra la presente resolución cabe interponer Recurso de Alzada ante el Gobierno de Navarra en el plazo de un mes, a contar desde el día siguiente al de su notificación. 

La presente Resolución se notificará a los interesados, a los efectos oportunos. 

Pamplona, 5 de julio de 2005._El Director General de Trabajo, José María Roig Aldasoro. 

CONVENIO COLECTIVO DE EMPRESAS Y ENTIDADES PRIVADAS GESTORAS DE SERVICIOS Y EQUIPAMIENTOS DEPORTIVOS PROPIEDAD DE OTRAS ENTIDADES DE NAVARRA 

CAPITULO PRELIMINAR 

Determinación de las partes 

Artículo 1.º El presente Convenio Colectivo se concierta por la parte económica, por la Asociación Navarra de Empresas gestoras de servicios y equipamientos deportivos propiedad de entidades públicas y/o privadas (AGEDENA) y por la parte social, por los representantes de los sindicatos UGT y CCOO que ostentan respectivamente el 45,83% y el 25% de la representatividad de la parte social. 

CAPITULO PRIMERO 

Disposiciones generales 

Artículo 2.º Ambito funcional. 

El presente Convenio es de aplicación a las empresas y entidades privadas que gestionan servicios y equipamientos deportivos propiedad de otras entidades ya sean públicas o privadas, con sus trabajadores. 

Quedan excluidos del ámbito de aplicación del presente convenio, los trabajadores de limpieza en instalaciones o equipamientos deportivos y los trabajadores de hostelería en instalaciones o equipamientos deportivos, cuando la empresa o entidad gestora del servicio o equipamiento deportivo preste exclusivamente la actividad de limpieza en la instalación y/o la actividad de hostelería en la instalación. 

Artículo 3.º Ambito territorial. 

El presente Convenio es de ámbito regional siendo de aplicación en los centros de trabajo de las Empresas dentro de la Comunidad Foral de Navarra, aunque el domicilio social de la Empresa radique en otra Comunidad Autónoma. 

Artículo 4.º Ambito personal. 

Se adscribe al presente Convenio, todo el personal empleado en las Empresas incluidas en los ámbitos funcional y territorial de los artículos precedentes, con las excepciones establecidas para el personal comprendido en los artículos 2 y 13 del Real Decreto Legislativo 1/1995, de 24 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido del Estatuto de los Trabajadores. 

Artículo 5.º Ambito temporal y denuncia. 

El presente Convenio entrará en vigor el día 1 de enero de 2005, manteniendo su vigencia hasta 31 de diciembre de 2007. 

Al término de la vigencia temporal del presente Convenio, y en tanto no se sustituya por uno nuevo, quedará vigente el contenido normativo del mismo. 

A efectos de lo previsto en el artículo 86.2 del Texto Refundido del Estatuto de los Trabajadores, el presente Convenio se entiende denunciado desde el día de su firma. 

Durante la vigencia de este Convenio ninguna de las partes podrá exigir a la otra la negociación de Pactos de Empresa sobre materias reguladas en el mismo. 

Artículo 6.º Vinculación a la totalidad. 

Las condiciones aquí pactadas forman un todo orgánico e indivisible y, a efectos de su aplicación práctica, serán consideradas globalmente. 

En tales circunstancias el conjunto de mejoras de este Convenio forman un todo compensable con las que rigieran con anterioridad por cualquier circunstancia, debiendo hacerse la comparación en totales anuales, a rendimiento normal y asistencia total. 

En cuanto a las disposiciones futuras, que impliquen variaciones económicas, únicamente tendrán eficacia, si globalmente consideradas, son superiores en cómputo anual a las establecidas en el presente Convenio. 

Artículo 7.º Compensación. 

Las condiciones pactadas en este Convenio son compensables en su totalidad con las que existían con anterioridad a la vigencia del mismo, cualquiera que sea la naturaleza o el origen de su existencia. 

Artículo 8.º Garantías personales. 

Se respetarán a título individual todas las condiciones que fueran superiores a las establecidas en el presente Convenio, consideradas en su conjunto y en cómputo anual. 

Artículo 9.º Periodo de prueba. 

El ingreso de los trabajadores en la Empresa se considerará a título de prueba si así se establece por escrito en el contrato de trabajo no pudiendo exceder la duración de este periodo de prueba de: 

_6 meses para el personal perteneciente al grupo profesional 1 de los fijados en el artículo 11 de este Convenio relativo a la clasificación del personal. 

_2 meses para el personal perteneciente al grupo profesional 2. 

_1 mes para el personal perteneciente al grupos profesionales 3, 4 y 5. 

_15 días naturales para el personal perteneciente al grupo profesional 6. 

Durante los mencionados periodos de prueba cualquiera de las partes podrá resolver el contrato de trabajo sin necesidad de preaviso y sin derecho a ningún tipo de indemnización. 

Una vez transcurrido el periodo de prueba sin que ninguna de las dos partes haya desistido del contrato de trabajo, éste surtirá plenos efectos. 

Artículo 10. Comisión paritaria. 

Se constituye la Comisión Paritaria del presente Convenio que tendrá la función de interpretar y vigilar la aplicación del Convenio en las divergencias que se puedan suscitar sobre su contenido. 

Ambas partes acuerdan expresamente que cualquier duda o divergencia que pueda surgir se someterá previamente al informe de la Comisión Paritaria antes de iniciar cualquier reclamación ante la jurisdicción competente. 

La Comisión estará compuesta por cuatro miembros, dos de ellos elegidos por la representación empresarial y otros dos elegidos por la representación de los trabajadores firmantes del presente Convenio, pudiendo ser asistidos, unos y otros, por los asesores de ambas representaciones, con voz pero sin voto. 

Dicha Comisión se reunirá a instancia de cualquiera de las partes, con un preaviso mínimo de una semana y resolverá los asuntos en un plazo no superior a dos semanas. 

Las cuestiones debatidas deberán ser aprobadas por la mayoría simple de cada una de las partes que la forman. 

Los acuerdos que adopte la Comisión Paritaria se incorporarán al texto del Convenio y formarán parte de este. 

CAPITULO SEGUNDO 

Clasificación del personal 

Artículo 11. Niveles funcionales. 

Los trabajadores comprendidos en los ámbitos de aplicación del presente Convenio, serán clasificados en seis niveles funcionales, identificados con las denominaciones de "grupo 1", "grupo 2", "grupo 3", "grupo 4", "grupo 5" y "grupo 6", cuya configuración se establece según las funciones y las tareas básicas que desempeñan, así como por la formación o la especialización exigida para ejercerlas. 

Grupo 1 

Criterios generales: 

Funciones que suponen la realización de tareas complejas y heterogéneas que implican el más alto nivel de competencia profesional. 

Funciones que suponen la integración, coordinación y supervisión de las funciones realizadas por un conjunto de colaboradores. 

Formación: la formación requerida equivale a titulación universitaria de grado superior o medio, titulación de grado medio o demostrada experiencia. 

Equiparación: se incluyen en este grupo todas aquellas actividades correspondientes a los siguientes puestos: Directores de instalación, Gerente, Responsable de proyecto. 

Grupo 2 

Criterios Generales: Funciones que consisten en integrar, coordinar y supervisar la ejecución de tareas heterogéneas, como la responsabilidad de ordenar el trabajo de un conjunto de colaboradores. 

Se incluyen también la realización de tareas complejas pero homogéneas, que sin implicar mando exigen una elevada preparación específica. 

Formación: formación académica de grado medio o titulación específica del puesto de trabajo, completada con un periodo de práctica o experiencia adquirida en trabajos análogos. 

Equiparación: se incluyen en este grupo todas aquellas actividades correspondientes a los siguientes puestos: Coordinador deportivo, Fisioterapeuta, A.T.S.-D.U.E., Responsables de departamento. 

Grupo 3 

Criterios Generales: Funciones que requieren un alto grado de autonomía en su diseño, programación, preparación y ejecución, y que pueden suponer la integración, coordinación y supervisión de tareas con contenido homogéneo, realizadas por un grupo reducido de colaboradores. 

Formación: La formación básica requerida será la titulación específica a las tareas desempeñadas o la equivalente a formación profesional de segundo grado (FP II), pudiendo suplirse con una experiencia mínima de un año dentro de la Empresa u otras Empresas del sector ejerciendo tareas de la misma naturaleza. 

Equiparación: Se incluyen en este grupo todas aquellas actividades correspondientes al Técnico de Actividad deportiva (monitor) en todas sus especialidades. 

Grupo 4 

Criterios Generales: Funciones que supongan la integración, coordinación y supervisión de tareas con contenido homogéneo, realizadas por un grupo reducido de colaboradores o aquellas que sin implicar responsabilidad de mando, requieren un alto grado de autonomía en su ejecución. 

Formación: La formación básica requerida será la equivalente a formación profesional de segundo grado (FP II) o la titulación específica a las tareas desempeñadas, pudiendo suplirse con una experiencia mínima de un año dentro de la Empresa u otras Empresas del sector ejerciendo tareas de la misma naturaleza. 

Equiparación: Se incluyen e este grupo todas aquellas actividades correspondientes a los siguientes puestos: Técnico de Sala, Masajistas, Oficial de Primera administrativo, Oficial de primera de oficios varios y Socorrista. 

Grupo 5 

Criterios Generales: Tareas consistentes en la ejecución de tareas de contenido homogéneo que se realicen con autonomía, siguiendo instrucciones precisas. 

Formación: La formación básica requerida será la equivalente a formación profesional de primer grado (FP I) o la titulación específica a las tareas desempeñadas, pudiendo suplirse con una experiencia mínima de seis meses dentro de la Empresa u otras Empresas del sector ejerciendo tareas de la misma naturaleza. 

Equiparación: Se incluyen en este grupo todas aquellas actividades correspondientes a los siguientes puestos: Auxiliar administrativo, Operario de servicio generales, Ayudante de monitor. 

Con el fin de clarificar que se entiende por "Operario de servicios generales" se define como el trabajador polivalente que realiza funciones correspondientes a los grupos 5 y 6. 

Grupo 6 

Criterios Generales: Tareas que consisten en la ejecución de tareas siguiendo un método de trabajo preciso, concreto y preestablecido que exigen conocimientos profesionales de carácter elemental y un periodo breve de adaptación. 

Formación: La formación requerida es la equivalente a graduado escolar, que podrá suplirse con experiencia en el desempeño de las funciones. 

Equiparación: Se incluyen en este grupo todas aquellas actividades correspondientes a los siguientes puestos: Conserje, Portero, Camarero, Peón y Peón de limpieza. 

Artículo 12. Polivalencia. 

Dado que, por la propia naturaleza de los servicios que se prestan en el sector, existe un alto porcentaje de prestación de servicios a tiempo parcial con jornadas muy reducidas lo que dificulta entre otras cosas la profesionalización del sector, ambas partes consideran fundamental regular expresamente la polivalencia de los trabajadores del sector con el fin de que, los límites de la movilidad funcional y de la regulación de la polivalencia no sean un obstáculo para posibilitar, bien la ampliación de jornadas en contratos a tiempo parcial ya suscritos, bien la posibilidad de contratar inicialmente una jornada mayor. 

En base a la manifestación anterior, se acuerda que, con el fin de posibilitar la contratación o la ampliación posterior de un mayor número de jornadas en los contratos a tiempo parcial y siempre dentro de los límites de los supuestos que se definen a continuación, se podrá pactar entre empresa y trabajador la realización de funciones correspondientes a varios grupos profesionales, siempre que así lo acuerden expresamente las partes y se documente, bien en el contrato inicial de trabajo, bien en un documento posterior de novación contractual en el que se amplíe la jornada inicialmente contratada. 

En concreto se establecen los siguientes supuestos de polivalencia: 

a) Técnico de actividad deportiva (grupo 3) y Coordinador deportivo (grupo 2). 

b) Grupos 3 y 4. 

c) Técnico de actividad deportiva (grupo 3) y Operario de servicios generales (grupo 5). 

d) Socorrista (grupo 4) y Operario de Servicios generales (grupo 5). 

En los supuestos y con los límites contemplados en este artículo, y dado el interés de ambas partes en posibilitar la contratación o ampliación de jornadas que este sistema de polivalencia permite, se pacta expresamente que, con independencia de las funciones que en cada caso pudieran considerarse como prevalentes, la retribución a abonar en cada caso, será la establecida para cada grupo profesional y nivel retributivo proporcionalmente al tiempo de realización efectiva de las funciones propias de cada grupo. 

Cuando no concurran las circunstancias previstas en este artículo, será de aplicación lo dispuesto para los supuestos de polivalencia y movilidad funcional en la legislación general. 

CAPITULO TERCERO 

Condiciones económicas 

Artículo 13. Salarios. 

El personal afectado por el presente Convenio Colectivo percibirá las retribuciones que, para cada grupo profesional, se establecen en la tabla salarial del Anexo I a este Convenio. Dichas retribuciones se corresponden con prestación de servicios a jornada completa. 

Los importes brutos anuales establecidos en la citada Tabla salarial incluyen los antiguos salarios base y complementos que se vinieran percibiendo con anterioridad a la entrada en vigor de este Convenio. 

En el supuesto de que las antiguas percepciones computadas en su conjunto anualmente, sean superiores a las establecidas en el texto de este Convenio, la diferencia a favor del trabajador integrará un complemento "ad personam" denominado "Complemento Personal". 

En el citado Anexo I se establecen, a título orientativo, para cada grupo profesional el precio bruto por cada hora efectiva de trabajo con inclusión de la parte proporcional de la retribución por descanso semanal, pagas extraordinarias, vacaciones y festivos. 

En este precio hora no se incluye ni el plus de nocturnidad del artículo 16, ni los pluses por festivo o domingo efectivamente trabajado establecidos en los artículos 17 y 18 de este Convenio. 

Artículo 14. Incremento salarial. 

Año 2005 

Con efecto 1 de enero de 2005 se revisarán las tablas salariales de este convenio colectivo vigentes a 31 de diciembre de 2004, en un 4,05% resultado de incrementar en 0,75 puntos el valor que alcanzó el Incremento de Precios al Consumo (I.P.C.) definitivo de Navarra en el año 2004 (3,3%). En el mismo porcentaje se incrementarán los importes de los pluses festivo y domingo regulados, respectivamente, en los artículos 17 y 18 de este Convenio. 

Año 2006 

Con efecto 1 de enero de 2006 se revisarán las tablas salariales de este convenio colectivo vigentes a 31 de diciembre de 2005, en el valor que alcance el Incremento de Precios al Consumo (I.P.C.) definitivo de Navarra en el año 2005 incrementado en 1 punto. En el mismo porcentaje se incrementarán los importes de los pluses festivo y domingo regulados, respectivamente, en los artículos 17 y 18 de este Convenio. 

Año 2007 

Con efecto 1 de enero de 2007 se revisarán las tablas salariales de este convenio colectivo vigentes a 31 de diciembre de 2006, en el valor que alcance el Incremento de Precios al Consumo (I.P.C.) definitivo de Navarra en el año 2006 incrementado en 1 punto. En el mismo porcentaje se incrementarán los importes de los pluses festivo y domingo regulados, respectivamente, en los artículos 17 y 18 de este Convenio. 

Artículo 15. Gratificaciones extraordinarias. 

Todo el personal percibirá dos gratificaciones extraordinarias, cuyo importe será el que para cada nivel retributivo se establece en la Tabla Salarial que figura como Anexo 1 al presente Convenio. 

Estas gratificaciones extraordinarias se percibirán en los meses de junio y diciembre, pudiendo ser prorrateadas y abonadas mensualmente en el recibo individual de salarios si la duración del contrato de trabajo fuera inferior a un año. 

Ambas gratificaciones se devengarán por semestres y para su pago, cómputo o prorrateo por liquidación, ingreso o cese, se considerará la de junio, de 1 de enero a 30 de junio, y la de diciembre, de 1 de julio a 31 de diciembre. 

Artículo 16. Plus de nocturnidad. 

Se considerará trabajo nocturno el realizado entre las 22,00 horas y las 6,00 horas. 

El personal que preste servicios en horario nocturno, percibirá un complemento salarial por hora efectivamente trabajada en horario nocturno, denominado "Plus de nocturnidad" proporcional al tiempo de prestación de servicios en horario nocturno y por el importe que, para cada nivel retributivo, se establece en la Tabla Salarial que figura como Anexo 1 al presente convenio. 

Como quiera que este plus de nocturnidad solo se percibe por hora efectivamente trabajada se excluye expresamente de la retribución de vacaciones. 

Artículo 17. Plus festivo. 

Tendrán la consideración de festivos a los efectos de lo establecido en este artículo, exclusivamente los 14 festivos oficiales fijados anualmente. 

Los trabajadores del sector que presten servicios en alguno de los 14 festivos oficiales, percibirán, un Plus Festivo, igual para todas las categorías, por importe bruto de 3,38 euros para el año 2005 por cada hora efectivamente trabajada en alguno de estos días. 

Como quiera que este plus festivo solo se percibe por hora efectivamente trabajada en alguno de los 14 festivos oficiales, se excluye expresamente de la retribución de vacaciones. 

Artículo 18. Plus domingo. 

Los trabajadores del sector que presten servicios en domingo, percibirán un Plus Domingo, igual para todas las categorías, por importe bruto de 1,70 euros para el año 2005 por hora efectivamente trabajada en alguno de estos días. 

Como quiera que este plus domingo solo se percibe por hora efectivamente trabajada en domingo, se excluye expresamente de la retribución de vacaciones. 

Artículo 19. Complemento por incapacidad Temporal y riesgo por embarazo. 

A) IT derivada de accidente de trabajo o enfermedad profesional: 

Se establece un complemento a las prestaciones de Incapacidad Temporal derivadas de Accidente de Trabajo y Enfermedad profesional a cargo de la Empresa, hasta el 100% del salario bruto que le hubiera correspondido percibir al trabajador en ese mes sino estuviera de baja, a excepción de los complementos por trabajo nocturno, en festivo o en domingo. 

B) IT derivada de enfermedad común o accidente no laboral: 

Se establecen los siguientes complementos a las prestaciones de Incapacidad Temporal derivadas de Enfermedad Común y Accidente no laboral, en función del número de bajas de trabajador en el año natural y su duración: 

1.ª Baja: Los 10 primeros días de la primera baja del año, la empresa complementará hasta el 80% del salario bruto que le hubiera correspondido percibir al trabajador en ese mes sino estuviera de baja, a excepción de los complementos por trabajo nocturno, en festivo o en domingo. 

Entre los días 11 y 60 incluidos, la empresa complementará hasta el 100% del salario bruto que le hubiera correspondido percibir al trabajador en ese mes sino estuviera de baja, a excepción de los complementos por trabajo nocturno, en festivo o en domingo. 

Del día 61 en adelante la empresa complementará hasta el 80% del salario bruto que le hubiera correspondido percibir al trabajador en ese mes sino estuviera de baja, a excepción de los complementos por trabajo nocturno, en festivo o en domingo. 

2.ª Baja: Los 10 primeros días de la segunda baja del año la empresa complementará hasta el 75% del salario bruto que le hubiera correspondido percibir al trabajador en ese mes sino estuviera de baja, a excepción de los complementos por trabajo nocturno, en festivo o en domingo. 

Entre los días 11 y 60 incluidos, la empresa complementará hasta el 90% del salario bruto que le hubiera correspondido percibir al trabajador en ese mes sino estuviera de baja, a excepción de los complementos por trabajo nocturno, en festivo o en domingo. 

Del día 61 en adelante la empresa complementará hasta el 75% del salario bruto que le hubiera correspondido percibir al trabajador en ese mes sino estuviera de baja, a excepción de los complementos por trabajo nocturno, en festivo. 

En la tercera baja y siguientes no habrá ningún complemento a cargo de las empresas, percibiendo el trabajador, únicamente, las prestaciones correspondientes. 

En los supuestos de Incapacidad Temporal derivada de enfermedad común o accidente no laboral que conlleven ingreso del trabajador en centro hospitalario y exclusivamente durante el periodo que dure la hospitalización, la Empresa complementará las prestaciones de Incapacidad Temporal hasta el 90% del salario bruto que le hubiera correspondido percibir al trabajador en ese mes sino estuviera de baja, a excepción de los complementos por trabajo nocturno, en festivo o en domingo. 

C) Riesgo por embarazo: 

En los supuestos en que el INSS reconozca que una trabajadora se encuentra en situación de riesgo por embarazo, las empresas complementarán las prestaciones hasta el 90% del salario bruto que le hubiera correspondido percibir a la trabajadora en ese mes sino estuviera de baja, a excepción de los complementos por trabajo nocturno, en festivo o en domingo. 

Artículo 20. Kilometraje. 

En los supuestos en que, como consecuencia de su trabajo, sea preciso el desplazamiento del trabajador a un centro de trabajo distinto al que éste ha sido contratado dentro de la misma localidad, se hará efectivo al trabajador el precio del transporte público necesario. 

Si el desplazamiento entre dos centros de trabajo de la misma empresa se realiza a una localidad distinta a aquella en que radique el centro de trabajo donde el trabajador ha sido contratado, éste percibirá la cantidad de 0,19 euros por kilómetro Este valor permanecerá invariable durante toda la vigencia del convenio. 

En el caso de Pamplona y dada la concentración e interrelación de municipios existente en su comarca, se entenderá por "localidad" a los efectos de lo dispuesto en los párrafos anteriores, a la propia comarca de Pamplona definida según los límites del transporte público. 

Artículo 21. Ropa de trabajo. 

Con carácter general para el personal que precise llevar ropa de trabajo en el desempeño de sus funciones, se le facilitarán dos uniformes por año. 

El uniforme de Socorrista estará compuesto por: camiseta, pantaloneta, chancletas y gorra. 

El uniforme de Monitor de natación estará compuesto por: Camiseta, bañador y chancletas. 

La ropa de trabajo de uso ocasional se repondrá en función de su estado. 

Para los Técnicos de actividad deportiva (monitores) considerando la variedad de uniformidad que puede existir atendiendo a la diversidad de actividades existentes, se podrá sustituir la entrega de uniformidad por un suplido de 52 euros brutos al año que se harán efectivos a razón de 0,14 euros brutos por día de alta en la empresa con independencia de la jornada diaria de trabajo efectivo. 

CAPITULO CUARTO 

Jornada, descansos, permisos excedencias y vacaciones 

Artículo 22. Jornada. 

Con carácter general y de conformidad con lo establecido en el artículo 34 del Estatuto de los Trabajadores, se establece una jornada anual a tiempo completo de: 

1.720 horas al año de trabajo efectivo para el año 2005. 

1.712 horas al año de trabajo efectivo para el año 2006. 

1.704 horas al año de trabajo efectivo para el año 2007. 

Atendiendo a las condiciones, fundamentalmente el importante esfuerzo físico, que requieren las actividades desarrolladas por los Técnicos de Actividad deportiva (monitores), se establece una Jornada anual a tiempo completo específica para este colectivo: 

1.629 horas al año de trabajo efectivo para el año 2005. 

1.621 horas al año de trabajo efectivo para el año 2006. 

1.613 horas al año de trabajo efectivo para el año 2007. 

Técnico de sala: 1637 horas durante toda la vigencia del convenio. 

El tiempo de trabajo se computará de forma que tanto al comienzo como al final de la jornada diaria, el trabajador se encuentre en su puesto de trabajo. 

En jornadas diarias continuadas de más de 6 horas, se establece un tiempo de descanso de 15 minutos, que no tendrá la consideración de tiempo de trabajo efectivo. 

Los turnos para realizar estos descansos serán acordados entre el responsable de la Empresa y los trabajadores, atendiendo a las necesidades del servicio. 

Artículo 23. Descanso semanal. 

Se establece que el disfrute del descanso semanal de día y medio ininterrumpido, se podrá acumular por periodos de hasta catorce días, procediendo en estos supuestos un descanso de tres días en cada periodo de catorce. 

Artículo 24. Vacaciones. 

Se establece un periodo anual de vacaciones retribuidas de 30 días naturales. 

A excepción de los trabajadores contratados específicamente para la campaña escolar, aquellos trabajadores que por razones de mayor actividad en la Empresa deban disfrutar la totalidad de sus vacaciones en el periodo comprendido entre el día 1 de octubre y el 31 de mayo, tendrán derecho a disfrutar, en compensación por esta circunstancia, de cuatro días más de vacaciones. 

Si por este mismo motivo, en vez de todo el mes, debieran disfrutar al menos 15 días de vacaciones dentro del citado periodo, serán dos los días adicionales de disfrute. 

Estas compensaciones adicionales solo operarán en los supuestos de disfrute efectivo de vacaciones y no en los casos en que se proceda a la liquidación de las mismas. 

La retribución de vacaciones estará formada por el salario base y los complementos salariales fijos del trabajador, excluyéndose expresamente, habida cuenta que únicamente se perciben por hora efectivamente trabajada en horario nocturno, en festivo o en domingo, el plus de nocturnidad, el plus festivo y el plus domingo. 

Artículo 25. Horas extraordinarias. 

Las Horas Extraordinarias se compensarán a razón de una hora y media por cada hora extraordinaria realizada, tanto si se compensan con tiempo de descanso como si se retribuyen. 

Si las horas extraordinarias se realizaran en alguno de los 14 festivos oficiales fijados anualmente, estas se compensarán a razón de dos horas por cada hora extraordinaria realizada en alguno de estos días. 

El periodo de compensación se establece en 4 meses desde su realización. 

Las horas extraordinarias tienen carácter voluntario. 

Artículo 26. Licencias retribuidas. 

El trabajador, previo aviso y posterior justificación, podrá ausentarse del trabajo, con derecho a remuneración, por alguno de los motivos y por el tiempo siguiente: 

A) Por matrimonio del trabajador: 15 días naturales. 

B) Por nacimiento de hijo: 3 días naturales . 

C) Por fallecimiento de: 

Cónyuge e hijos: 5 días naturales. 

Padres, padres políticos y hermanos: 2 días naturales. 

Hermanos políticos y abuelos: 1 día natural. 

D) Por enfermedad grave u hospitalización de: 

Padres, padres políticos, cónyuge e hijos: 2 días naturales. 

Hermanos, hermanos políticos y abuelos: 1 día natural. 

A los efectos del disfrute de estas licencias, se entenderá como un único supuesto la intervención quirúrgica y las posibles hospitalizaciones preparatorias previas. Asimismo se establece expresamente que en ningún caso la duración del permiso excederá de la del periodo de hospitalización. 

El disfrute de la licencia podrá llevarse a cabo a lo largo del periodo de tiempo que dure la hospitalización. En ningún caso por virtud de este sistema de disfrute diferido, podrá el trabajador tener derecho a más días laborables de licencia de los que le hubieran correspondido de tomar el permiso inmediatamente después del hecho causante. 

Si fuera necesario efectuar un desplazamiento entre dos localidades distantes entre sí 200 Km ó más, los permisos contemplados en los apartados C) y D) precedentes, podrán incrementarse: 

En 1 día si la distancia entre localidades es entre 200 y 400 Km. 

En 2 días si la distancia entre localidades es superior a 400 Km. 

E) Por traslado de domicilio habitual (no coincidente con el de matrimonio): 1 día. 

F) Por matrimonio de padres, hijos o hermanos: 1 día natural. 

G) Por el tiempo indispensable para el cumplimiento de un deber inexcusable de carácter público y personal. 

H) Por el tiempo indispensable para la realización de exámenes para la obtención de un título académico o profesional, reconocido oficialmente por el Ministerio de Educación y Ciencia o el Gobierno de Navarra, no siendo objeto de permiso retribuido el tiempo necesario para el desplazamiento. 

En los supuestos contemplados en los apartados A), B), C) y E) a F), los días de permiso comenzarán a contar a partir del hecho causante. 

Las licencias contempladas en los apartados C) y D) este artículo referidas al cónyuge, se harán extensivas a las personas que convivan como pareja estable con el trabajador/a con al menso un año de antelación al hecho causante y acrediten estas circunstancias con una certificación del Ayuntamiento de su residencia. 

Artículo 27. Excedencia voluntaria. 

Los trabajadores con al menos un año de antigüedad en la Empresa tendrán derecho a que se les reconozca la posibilidad de situarse en excedencia voluntaria por un periodo mínimo de 1 año y máximo de 2 años con reserva de puesto de trabajo y sin derecho a cómputo a efectos de antigüedad. 

El trabajador excedente no podrá utilizar esta excedencia para trabajar en empresas del sector o similares como gimnasios o clubes deportivos. 

El derecho al disfrute de esta excedencia solo podrá ser ejercitado otra vez por el mismo trabajador una vez transcurridos cuatro años desde el final de la anterior excedencia. 

Artículo 28. Reducción de jornada por cuidado de un menor. 

Quien por razón de guarda legal tenga a su cuidado algún menor o minusválido físico, psíquico o sensorial, que no desempeñe actividad retribuida, tendrá derecho a una reducción de jornada, con la correspondiente reducción de salario, de entre un medio y un tercio de la duración de la jornada habitual. El derecho a reducción de jornada persistirá hasta que el menor cumpla los 6 años y podrá ampliarse hasta la finalización del curso escolar (mes de junio) en el que el hijo cumpla dicha edad. 

Artículo 29. Permiso de lactancia. 

Las trabajadoras que tengan derecho al permiso de lactancia establecido en el artículo 37.4 del Estatuto de los Trabajadores podrán optar por disfrutarlo en los términos establecidos en el mismo o bien sustituirlo por un permiso retribuido, a disfrutar a continuación del permiso por maternidad, de catorce días naturales. 

Esta opción deberá solictarse con una antelación mínima de quince días antes de la finalización del permiso por maternidad. 

CAPITULO QUINTO 

Contrataciones y ceses 

Artículo 30. Contratos en prácticas. 

La retribución de los trabajadores contratados en prácticas será, durante el primer año un 75% y durante el segundo un 90% de la retribución establecida en el presente convenio para un trabajador que desempeñe el mismo o equivalente puesto de trabajo. 

Artículo 31. Contratos fijos discontinuos. 

De acuerdo con lo establecido en el artículo 15.8 del Estatuto de los Trabajadores, se establece que adquirirán la condición de fijos discontinuos aquellos trabajadores que hayan sido contratados para realizar trabajos que no se repitan en fechas ciertas, en el momento del llamamiento para la tercera temporada en que hayan prestado servicios de forma temporal. 

El cómputo a estos efectos se iniciará el 1 de octubre de 2004, con independencia de que con anterioridad hubiese prestado servicios en la empresa. 

Artículo 32. Contratos eventuales. 

De acuerdo con lo establecido en el artículo 15.1 b) del Estatuto de los Trabajadores, se acuerda expresamente que los contratos eventuales por circunstancias de la producción, acumulación de tareas o exceso de pedidos regulados en el citado artículo 15.1 b) del Estatuto de los Trabajadores tendrán una duración máxima de 9 meses dentro de un periodo de 12 meses desde que se produzca la causa concreta que justifica el contrato. 

Artículo 33. Ceses y preavisos. 

Los trabajadores comunicarán a la Empresa su decisión de causar baja voluntaria en la misma por escrito y con una antelación mínima de 15 días. 

La falta de preaviso facultará a la empresa a deducir de la liquidación final el número de días de falta de preaviso. 

Igualmente la Empresa deberá comunicar al trabajador la finalización de su contrato por escrito y con una antelación mínima de 15 días, excepto en los supuestos en que tuviera concertado con el trabajador un contrato de interinidad en el que no se pueda prever la fecha de finalización de la causa de la sustitución y en los supuestos de despido disciplinario. 

Artículo 34. Subrogación del personal. 

34.1. El cambio de titularidad de la contrata de gestión de un servicio o instalación deportivos no extinguirá por si misma en todos los supuestos la relación laboral. 

Se establece que el contratista entrante quedará subrogado en los derechos y obligaciones laborales del anterior, exclusivamente con relación a los trabajadores de la empresa cesante integrados en los grupos profesionales 4, 5 y 6 del sistema de clasificación profesional establecido en el artículo 11 del presente Convenio, por ser los trabajadores que tienen una más directa vinculación con la instalación cuya gestión se contrata, y que tengan una antigüedad mínima en el centro de trabajo de 8 meses, con independencia de la modalidad contractual suscrita. 

34.2. Los trabajadores que cumplan los requisitos fijados en el párrafo anterior y que, en el momento de cambio de titularidad de la contrata de gestión deportiva, se encontraran en situación de Incapacidad Temporal, Excedencia con reserva de puesto de trabajo, Vacaciones o cualquier otra situación que produzca reserva del puesto de trabajo, pasarán a estar adscritos a la nueva titular. Se entiende que computan a los efectos de la antigüedad mínima exigida en el párrafo anterior, los periodos de Incapacidad Temporal, Excedencia con reserva de puesto de trabajo, Vacaciones o cualquiera de las situaciones que produzca reserva del puesto de trabajo. 

El personal que, con contrato de interinidad, sustituya a estos trabajadores, pasará a ser subrogado por la nueva titular en concepto de interino, hasta tanto se produzca la finalización de la causa de la sustitución. 

34.3. En los supuestos en que un trabajador preste servicios para un mismo empleador en distintos centros de trabajo por existir distintas contratas, si se produjera el cambio de titularidad de una de las contratas de gestión deportiva, operará la subrogación regulada en este artículo exclusivamente por la jornada de trabajo objeto de la contrata que cambia de titularidad. De igual forma se actuará en los supuestos en que se haya pactado expresamente la polivalencia. 

34.4. En los supuestos de cambio de titularidad de la contrata, la empresa saliente deberá acreditar, con una antelación mínima de una semana a la fecha de efectos del cambio de titularidad, a la empresa entrante los siguientes aspectos: 

a) Relación del personal de dicho centro de trabajo con indicación de antigüedad en el centro de trabajo, jornada de trabajo, horario de prestación de servicios, copia del contrato de trabajo y en su caso novaciones contractuales, vacaciones disfrutadas y/o pendientes de disfrutar y última nómina de que se disponga, incluyendo al personal con el contrato suspendido por alguna de las causas indicadas en el apartado 2 de este artículo. 

b) Certificación de que los trabajadores afectados por la subrogación se encuentran al corriente en la percepción de sus salarios en la fecha del cambio de titularidad de la contrata. 

c) Certificación expedida por la Tesorería General de la Seguridad Social que acredite que la empresa saliente se encuentra al corriente en el pago de las cuotas de la Seguridad Social y comprensivo de las cotizaciones vencidas en la fecha de la certificación. 

d) Acreditación suficiente de la fecha en que la empresa saliente tuvo conocimiento de la extinción, renuncia o no renovación de su contrato de prestación de servicios. 

En los supuestos en que la empresa saliente no hubiese acreditado todos los extremos anteriores, la entrante deberá requerir fehacientemente a la primera con indicación expresa de los aspectos no acreditados, para que en término de dos días subsane la omisión. 

En los supuestos en que como consecuencia del incumplimiento de las acreditaciones citadas, se produjeran perjuicios económicos para la empresa entrante, responderá civilmente del importe de los mismos la empresa saliente. 

La empresa saliente liquidará al trabajador las pagas extraordinarias y otros conceptos salariales de vencimiento superior al mensual devengados y no cobrados en la fecha de finalización de su contrata, a excepción de las vacaciones. 

Las vacaciones generadas y no disfrutadas, así como su coste en Seguridad Social en el supuesto en que se liquiden, serán objeto de compensación entre la empresa entrante y la saliente. 

CAPITULO SEXTO 

Varios 

Artículo 35. Abono de nómina. 

El abono de la nómina mensual se realizará dentro de los cinco primeros días hábiles del mes siguiente al de devengo. 

Artículo 36. Formación. 

Todas las empresas empresas se comprometen a elaborar anualmente un plan de formación. 

Artículo 37. Salud laboral. 

A la firma del presente convenio se constituirá una Comisión en la que se propongan y definan las posibles actuaciones a desarrollar en materia de salud laboral. 

Artículo 38. Acumulación de horas sindicales. 

El crédito horario mensual del que disponen los miembros de los Comités de Empresa o delegados de personal de una empresa de acuerdo con lo establecido en el artículo 68 e) del Estatuto de los Trabajadores, podrá acumularse en uno o varios miembros de la representación de los trabajadores siempre que exista acuerdo favorable al respecto entre los representantes de un mismo colegio electoral. 

Cuando tal pacto se produzca se deberá comunicar por escrito a la Dirección de la Empresa. 

Artículo 39. Cláusula de descuelgue. 

Ninguna Empresa podrá dejar de aplicar el presente Convenio, sino existe acuerdo favorable de cuando menos el 75% de la Comisión Paritaria del Convenio. 

Artículo 40. Infracciones y sanciones. 

Serán consideradas faltas leves, las siguientes: 

a) Tres faltas de puntualidad cometidas durante un período de treinta días. 

b) No notificar con la suficiente antelación, los motivos que justifiquen la falta al trabajo. 

c) El abandono de los servicios sin causa justificada, aunque sea por breve tiempo, siempre que por los perjuicios o riesgos que ocasione a la Empresa, a los usuarios o a sus propios compañeros de trabajo, no deba ser considerada falta grave o muy grave. 

d) Omisión en la obligación de fichar. 

e) Negligencia en el cumplimiento de las normas o instrucciones recibidas. 

f) No comunicar a su debido tiempo los partes de baja o de confirmación de Incapacidad Temporal, así como los cambios de residencia y domicilio, y en general cuantos datos de estado civil y situación familiar puedan ser relevantes a efectos fiscales y de seguridad social. 

g) Incumplimiento de las normas de seguridad e higiene en el trabajo, siempre que por sus circunstancias o consecuencias no merezca ser calificada como grave o muy grave. 

Serán consideradas faltas graves, las siguientes: 

a) Una falta de puntualidad, siempre que suponga un grave perjuicio para la empresa o los usuarios o entrañe riesgo para éstos. 

b) Más de tres y menos de diez faltas de puntualidad cometidas en un período de treinta días. 

c) Falta injustificada al trabajo de un día en un período de treinta días. 

d) Falta de atención debida al trabajo encomendado y la desobediencia a las instrucciones de sus superiores en materia de servicios, con perjuicio para la empresa o los usuarios. 

e) La reiteración o reincidencia en falta leve en un plazo de sesenta días. 

f) La reiteración o reincidencia en falta leve, aun cuando sean de distinta naturaleza, en un plazo de sesenta días, siempre que haya mediado sanción por escrito. 

g) Fichar por otro trabajador/a. 

h) Incumplimiento de las normas de seguridad e higiene en el trabajo, siempre que por sus circunstancias o consecuencias no merezca ser calificada como muy grave. 

Serán consideradas faltas muy graves, las siguientes: 

a) Dos o más faltas de puntualidad, siempre que supongan un grave perjuicio para la Empresa o los usuarios, o entrañen riesgo para éstos. 

b) Más de 20 faltas de puntualidad cometidas en un periodo de doce meses. 

c) La falta injustificada al trabajo de tres días en un período de treinta días. 

d) La simulación de enfermedad o accidente. 

e) El abandono del trabajo o la negligencia en su desempeño cuando cause o pueda causar graves perjuicios a la Empresa o a los usuarios. 

f) Los malos tratos de palabra u obra a los usuarios, superiores o compañeros. 

g) El fraude, la deslealtad o abuso de confianza en el trabajo desarrollado. 

h) El hurto, robo o complicidad, tanto a la Empresa como a terceras personas, cometido dentro de las dependencias de la Empresa, o centro de trabajo donde se desarrolle la actividad. 

i) El abuso de autoridad. 

j) La realización de trabajos por cuenta propia o ajena estando en situación de baja laboral, así como realizar cualquier acto fraudulento tendente a conseguir o a prolongar dicha situación. 

k) La reiteración o reincidencia en faltas graves, aun cuando sean de distinta naturaleza, en un plazo de noventa días. 

La enumeración de las faltas de los artículos anteriores, es enunciativa. 

Sanciones 

La Empresa tiene facultad de imponer sanciones. Todas las sanciones deberán comunicarse por escrito al trabajador, indicando los hechos, la graduación de la falta y la sanción adoptada. 

Las faltas graves y muy graves, deberán ser comunicadas previamente a la representación del personal, cuyas consideraciones serán escuchadas por la Empresa con anterioridad a la imposición de la sanción, que en todo caso será facultad de ésta. 

Las sanciones máximas que podrá imponer la Empresa, según la gravedad y circunstancias de la falta, serán las siguientes: 

a) Faltas Leves: Amonestación escrita. 

Suspensión de empleo y sueldo de hasta dos días. 

b) Faltas Graves: Amonestación por escrito. 

Suspensión de empleo y sueldo de 3 a 15 días. 

c) Faltas Muy Graves: Suspensión de empleo y sueldo de 16 a 60 días. 

Despido. 

Artículo 41. Prescripción de las faltas. 

Atendiendo a su grado, las Faltas Leves prescribirán a los diez días, las Faltas graves a los veinte días, y las Faltas Muy Graves a los sesenta días. 

En todos los casos a partir de la fecha en que la Empresa tuvo conocimiento de su comisión y en todo caso, a los seis meses de haberse cometido. 

Artículo 42. Revisión legal. 

En lo no previsto en este Convenio se estará a lo dispuesto en el Estatuto de los Trabajadores y demás legislación aplicable. 

Artículo 43. Sometimiento al Tribunal de Solución de Conflictos Laborales de Navarra. 

1.º Las partes acuerdan que la solución de los conflictos colectivos de interpretación y aplicación de este Convenio Colectivo, se someterá a la intervención del Tribunal de Solución de Conflictos Laborales de Navarra en sus fases de Conciliación y Mediación. 

Del mismo modo manifiestan su compromiso de impulsar el sometimiento de las partes afectadas al procedimiento arbitral del citado Tribunal. 

Sirve por tanto este artículo como expresa adhesión de las partes al referido órgano arbitral de solución de conflictos, con el carácter de eficacia general y, en consecuencia, con el alcance de que el pacto obliga la empresa, representación sindical y trabajadores a plantear sus discrepancias con carácter previo al acceso a la vía judicial a los procedimientos de mediación y conciliación del mencionado órgano, no siendo por lo tanto necesaria la adhesión expresa e individualizada para cada discrepancia o conflicto de las partes, salvo en el caso de sometimiento a arbitraje, el cual los firmantes de este Convenio se comprometen también a impulsar y fomentar. 

2.º Igualmente las partes firmantes de este Convenio Colectivo asumen el compromiso de promover el sometimiento voluntario y expreso a los procedimientos de Conciliación, Mediación y Arbitraje ante el Tribunal de Solución de Conflictos Laborales de Navarra de los conflictos individuales que surjan entre los trabajadores y la Empresa en las materias que se que se contemplan en la Disposición Adicional Segunda del Acuerdo Interprofesional sobre Procedimientos Extrajudiciales de Solución de Conflictos Laborales de la Comunidad Foral de Navarra. 

DISPOSICION TRANSITORIA PRIMERA 

Se acuerda expresamente que el abono de los atrasos que pudieran corresponder a los trabajadores incluidos en el ámbito de aplicación de este Convenio por el periodo de 1 de enero de 2007 hasta el mes de su publicación, se podrá realizar en el plazo de 30 días contado desde la fecha de publicación de este Convenio Colectivo sectorial en el BOLETIN OFICIAL de Navarra. 

DISPOSICION FINAL PRIMERA 

Se establece un plus denominado "Plus de Vinculación" a percibir en cada una de las doce mensualidades por los trabajadores que cumplan unos determinados requisitos de vinculación con la empresa en los términos siguientes: 

Los trabajadores que tengan una vinculación con la empresa que, computada desde el 1-1-2004, sea de 2 años y un día, percibirán por este concepto un 2% del importe del salario base mensual de las tablas del presente convenio correspondiente a su nivel, o en su caso la parte proporcional a la jornada contratada. 

Los trabajadores que tengan una vinculación con la empresa que, computada desde el 1-1-2006, sea de 3 años y un día, percibirán por este concepto un 4% del importe del salario base mensual de las tablas del presente convenio correspondiente a su nivel, o en su caso la parte proporcional a la jornada contratada. 

Los trabajadores que tengan una vinculación con la empresa que, computada desde el 1-1-2006, sea de 4 años y un día, percibirán por este concepto un 6% del importe del salario base mensual de las tablas del presente convenio correspondiente a su nivel, o en su caso la parte proporcional a la jornada contratada. 

Los expresados porcentajes no son acumulativos. 

El inicio del cómputo de la vinculación a estos efectos, tal y como se ha indicado, es en todo caso desde el 1 de enero de 2006 con independencia de cual sea la fecha real de antigüedad en la empresa, y por lo tanto no se percibirá este plus en ningún caso antes del 1 de enero de 2008. 

Para percibir este plus en cada uno de los porcentajes fijados se deben haber completado íntegramente cada uno de los tramos de vinculación de, 2 años y 1 día, 3 años y 1 día y 4 años y 1 día. 

ANEXO 1 

Tabla salarial de 1-1-2007 a 31-12-2007 (4,05%) (Importes brutos en euros) 

SALARIO BASE PAGA EXTRA TOTAL 

(12 pagas) (2 pagas) AÑO 

Grupo 1 1.380,86 1.380,86 19.332,04 

Grupo 2 1.259,72 1.259,72 17.636,08 

Grupo 3 1.065,92 1.065,92 14.922,88 

Grupo 4 1.065,92 1.065,92 14.922,88 

Grupo 5 1.017,46 1.017,46 14.244,44 

Grupo 6 969,02 969,02 13.566,28 

Salario hora con p.p. extras y vacaciones = Total año/jornada anual. 

Precio Hora nocturna = (Salario base x 12 pagas x 25%) / jornada anual. 

__ __ F0516046 __ 


 
















RENTABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA ESPERADA

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(representa el BAII sobre el total de las inversiones realizadas)
	
	
	 
	 
	 

	RENTABILIDAD ECONÓMICA ----------- =  
	
	BAII / A  =
	0,71%
	4,30%
	3,00%

	(o del Activo o Rentabilidad Bruta)
	
	
	
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(mide la capacidad de la empresa para remunerar a sus propietarios)
	
	 
	 
	 

	RENTABILIDAD FINANCIERA ----------- =  
	BDI / FP  =
	3,20%
	10,83%
	6,24%

	(o de los Fdos. Propios o Rentabilidad Neta)
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[image: image18.emf]Organizar ACTIVIDADES DE RIESGO Y OCIO para 

cuadrillas, familias, o individuales, que quieran pasar un d ía, 

o más, de diversión durante cualquier periodo del año.



[image: image19.emf]La empresa se ubicaráen Tafalla, localidad de unos 11.000 

habitantes que estácreciendo debido a la fuerte inmigración.

Tafalla se encuentra en 

la Zona Mediade 

Navarra, siendo centro 

comercial de ésta



[image: image20.emf]Las actividades de riesgo y ocio se 

realizarán en diferentes lugares de 

Navarra y Aragón:

Astún

Pamplona

Figarol

Huesca

TAFALLA



[image: image21.emf]rafting, hidrospeed, descenso de cañones, canoa, escalada, puenting, 

senderismo, paintball, parque de aventura.

Nuestro análisis de competencia  se  ha centrado en las 

siguientes empresas:

BARDENA ACTIVA(Arguedas) 

piraguas, canoa, cañones, hidrospeed, rafting, senderismo, montaña 

en invierno.

senderismo, trekking, orientación, nocturno, bike, 4x4, quad.

Ofrece:

UR 2000(Pirineo y alto del Ebro)

Ofrece:

NATTURA(Pamplona)

Ofrece:



[image: image22.emf]Realizamos 30 encuestas a personas de diferentes edades y 

localidades cercanas.

Con el programa Dyane, sacamos las siguientes conclusiones:

•Perfil del cliente.

•Los clientes que practicarían nuestras actividades y cuándo.

•El dinero que se gastarían.



[image: image23.emf]Ventajas:

Responsabilidad limitada

Capital mínimo 3.005,6€

Impuesto de Sociedades 20 %

Libertad de amortización

Costes de ITPAJD bonificados 99 %

Inconvenientes:

Realizar escritura pública e inscribirla en el Registro Mercantil

Total de acciones de socios al menos un 51 % del capital social

Participaciones no superiores a 1/3 del capital social

Es la más adecuada para nuestra 

empresa en cuanto a nuestras 

características y necesidades.

Somos 3 socios, queremos 

participar de forma proporcional y 

no disponemos de muchos medios 

económicos para iniciar la actividad 

laboral.



[image: image24.emf]ACTIVIDADES PROPIAS:

PAINTBALLTIROLINA

Además: 

Servicio de transporte

Servicio de comida

CD´s



[image: image25.emf]RIESGO Explora (Huesca)

Rafting

Descenso de barrancos

Piragüismo

Paracaidismo

Puenting 

ORGANIZAMOSCONTACTANDO CON 

OTRAS EMPRESAS:



[image: image26.emf]OCIO Dos Haches (Figarol)

Senderismo

Mountainbike

Quad

NIEVE Astún

Esquí

Snowboard

AIRE Itsaslur(Pamplona)

Globo aerostático
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[image: image28.emf]PLANO DEL TERRENO



[image: image29.emf]MEDIOS DE 

COMUNICACIÓN

Prensa

Radio

Publicidad

Internet

Folletos

GASTO TOTALAL AÑO : 4.182,5 €

PROMOCIÓN 

DE VENTAS

Carnetde socio

Descuentos

2 x 1



[image: image30.emf]DEBILIDADES

-Falta de experiencia y actividades que 

ofrecemos.

-Multitud de ideas y diferentes opiniones.

-Si realizáramos todas las actividades nos 

requeriría una gran inversión.

-Al ser intermediarios rebaja beneficios.

AMENAZAS

-Competencia en nuestros alrededores. 

-Empresas que ofrecen paintball y tirolina; nuestros 

productos estrella.

-Si ofrecemos lo mismo que la competencia, no 

tendremos clientes.

FORTALEZAS

-Planificar por completo uno o varios días 

diferentes. 

-Ubicación, centro de Navarra acudirán del norte 

y del sur.

-Alternativa ante el aburrimiento de jóvenes en los 

pueblos. 

-Agrupa muchas cosas, es innovador.

-Mucho interés e ilusión.

-Diversidad de actividades.

-Somos jóvenes y conocemos a mucha gente.

OPORTUNIDADES

-Natalidad en crecimiento.

-Fines de semana o festivos muy aburridos.

-Acogernos a varias subvenciones.

-Atraer gente con la novedad de productos estrella.

-Economía de la población cada vez mayor.



[image: image31.emf]En Internet encontramos unas letras animadas muy graciosas con 

extremidades y movimiento, y nos parecieron apropiadas para nues tro 

logotipo.

Nos sugiere: 

•Tamaño diferentes edades

•Agarradas de las manos la unión de un grupo de personas

•Movimiento el servicio que ofrecemos



[image: image32.emf]

[image: image33.emf]Ayudas por la incorporación de personas desempleadas como 

socios a sociedades limitadas laborales.

7.000 x 2 = 14.000 €

5.500 x 1 =   5.500 €

Total   19.500 €

Incentivos para las mujeres, por cada contrato indefinido dar á

derecho a una bonificación de la cuota empresarial de la 

Seguridad Social por:

70,83 €/mes ( 850 €/año) durante 4 años para cada una.

Incentivos para jóvenes entre 16 y 30 años una bonificación 

de 66,67 €/mes (800 €/año) durante 4 años.



[image: image34.emf]Aportación de capitalque vamos a realizar (teniendo en cuenta las 

subvenciones)  22.506 €

PRÉSTAMO

Importe del préstamo80.000 €

Tipo de interés anual5%

Plazo del préstamo8 años



[image: image35.emf]INMOVILIZADO

Gastos de constitución 600 €

Inmovilizado inmaterial800 €

Inmovilizaciones materiales138.273 €

AMORTIZACIONES

Gastos de constitución5 años

Inmovilizado inmaterial 4 años

Inmovilizaciones materiales 8 años



[image: image36.emf]INGRESOS: ......................................................................................... 278.728 €

DEPORTES: ............................................................................................................255.520 €

RIESGO......................................................... ..12.000 €

NIEVE...............................................................24.000 €

OCIO.................................................................40.000 €

AIRE..................................................................14.400 €

PROPIAS/ESTRELLA: PAINTBALL........126.720 €

TIROLINA.............38.400 €

TRANSPORTE: ...........................................................................................................4.800 €

RIESGO..................................................................960 €

NIEVE.....................................................................960 €

OCIO....................................................................2.400 €

AIRE........................................................................480 €

COMIDAS: .................................................................................................................16.680 €

TERRENO...........................................................13.200 €

HUESCA (riesgo)..................................................1.080 €

FIGAROL (ocio)...................................................2.400 €

CD´s: .............................................................................................................................1.728 €

PAINTBALL........................................................1.728 €



[image: image37.emf]GASTOS: ..............................................................................................265.096,93  €

GASTOS CONSUMIBLES: ............................................................................................97.123.95,95 €

MERCADERIAS.............................................................................. 9.071 €

MATERIAL DEPORTIVO.............................................................3.951,43 €

SERVICIOS EXTERIORES.........................................................21.121.52 €

ARRENDAMIENTOS..........................7.200  €

PRIMAS DE SEGUROS.......................3.200 €

SUMINISTROS.....................................6.540 €

PUBLICIDAD Y PROMOCIÓN.........4.181,52 €

PROVEEDORES DE SERVICIOS................................................63.280  €

GASTOS DE PERSONAL: ..............................................................................................58.800 €

GASTOS DE APERTURA: ..................................................................................................600 €

GASTOS DE ELEMENTOS INVENTARIABLES: .................................................. 108.572,98 €

MOBILIARIO LOCAL....................................................................2.957  €

ADECUACIÓN TERRENO........................................................105.615,98  €



[image: image38.emf]CUENTA DE RESULTADOS

TOTAL AÑO

INGRESOS

278.728,00

1. Ventas / Prestación de servicios

278.728,00

GASTOS

197.395,67

1. Aprovisionamiento / compras

0,00

2. Gastos de personal y seguridad social

80.967,60

3. Otros gastos

98.823,95

    Alquileres

7.200,00

    Suministros

10.491,43

    Publicidad

4.181,52

    Servicios contratados

69.952,00

    Otros suministros y servicios

5.299,00

    Tributos

1.700,00

4. Amortizaciones  (balance)

17.604,12

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN   (BAII)

81.332,33

2. Gastos Financieros  (tesorería)

3.810,53

RESULTADO ORDINARIO 

77.521,80

1. Ingresos Extraordinarios

0,00

2. Gastos Extraordinarios

0,00

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS (BAI)

77.521,80

Impuesto de Sociedades (P y G)

15.504,36

BENEFICIO DESPUÉS DE IMPUESTOS (BDI)

62.017,44



[image: image39.emf]BALANCE   PROVISIONAL PRIMER AÑO

INMOVILIZADO122.068,86FONDOS PROPIOS84.523,44

1. Gastos establecimiento600,001. Capital suscrito22.506,00

    Amortización Acumulada G. Establecimiento-120,002. Pérdidas y Ganancias62.017,44

2. Inmovilizado Inmaterial800,00ACREEDORES A LARGO PLAZO71.657,01

    Amortización Acumulada Inmov. Inmat.-200,001. Deudas con entidades de crédito a l/p71.657,01

3. Inmovilizado Material138.272,982. Otros acreedores

    Amortización Acumulada Inmov. Mat.-17.284,12

4. Inmovilizado financiero0,00

ACTIVO CIRCULANTE107.724,43

1. Existencias (stock)0,00ACREEDORES A CORTO PLAZO73.612,84

2. Deudores13.936,401. Acreedores comerciales12.000,00

   Clientes13.936,402. Otras deudas no comerciales61.612,84

   Crédito por pérdidas a compensar del ejercicio0,00    Hacienda Pública, IVA repercutido44.596,48

   Hacienda Pública, IVA soportado0,00    Hacienda Pública, retenciones trabajadores1.512,00

3. Tesorería93.788,03    Remuneraciones pendientes de pago0,00

    Hacienda Pública, acreedor por imp. Soc.15.504,36

TOTAL ACTIVO229.793,28TOTAL PASIVO229.793,28



[image: image40.emf]RATIOS

Solvencia AC/PC

ENERO 7,55JUNIO 0,89DICIEMBRE 1,46

Representa una situación de precaución porque la empresa podría 

terminar en suspensión de pagos.

Tesorería inmediata D/PC

ENERO 0,17JUNIO 0,19DICIEMBRE 0,19

Representa una situación correcta porque su disponible puede 

afrontar el pago de las deudas con vencimiento inmediato.



[image: image41.emf]PRESUPUESTO DE TESORERÍAEneFebMarAbrMayJunJulAgoSepOctNovDicTotal

Tesorería038.20749.80961.91272.50284.60586.06227.29652.29064.39274.98385.885

COBROS

ENTRADA EN CAJA POR VTAS. / PREST. SERV. 

19.33725.78225.78225.78225.78219.33725.78238.67425.78225.78225.78225.782309.388

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

0000000000000

CAPITAL

22.50622.506

PRÉSTAMO

80.00080.000

TOTAL COBROS121.84363.98975.59187.69498.285103.942111.84465.96978.07290.175100.765111.668411.894

PAGOS

INMOVILIZADO

70.1360000069.53600000139.673

1. Gastos establecimiento

600600

2. Inmovilizado Inmaterial

400400800

3. Inmovilizado Material

69.13669.136138.273

4. Inmovilizado financiero

00

SALIDA DE CAJA POR APROV. / COMPRAS

0000000000000

STOCK SEGURIDAD

00

GASTOS PERSONAL

5.5435.5435.5437.0555.5439.7437.0555.5435.5437.0555.5439.74379.456

1. Pago nóminas a trabajadores + sueldo emprendedor

3.3533.3533.3533.3533.3537.5533.3533.3533.3533.3533.3537.55348.636

2. Ingreso en Hacienda de retenciones a trabajadores

0001.512001.512001.512004.536

3. Pago cotización Seg. Soc. por parte de la empresa

1.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.8471.84722.168

4. Ingreso cotización Seg. Soc. por parte trabajador

3433433433433433433433433433433433434.116

OTROS GASTOS

6.9447.6247.1247.1247.1247.1246.9447.1247.1247.1248.3247.12486.824

GASTOS FINANCIEROS

3333313283253223193163133103073043023.811

GASTOS EXTRAORDINARIOS

0000000000000

DEVOLUCIÓN DEL PRÉSTAMO

6796826856886916946977007027057087118.343

TOTAL PAGOS83.63614.18013.68015.19213.68017.88084.54813.68013.68015.19214.88017.880318.106

SALDO TESORERÍA38.20749.80961.91272.50284.60586.06227.29652.29064.39274.98385.88593.78893.788



[image: image42.emf]A resolver nosotros mismos los problemas que nos iban 

surgiendo mientras hacíamos el proyecto.

Al principio parecía difícil de afrontar, pero al 

final lo hemos conseguido.

Hemos aprendido la dificultad que tiene crear una empresa 

asícomo a trabajar en equipo.

Este proyecto nos ha ayudado a adquirir nuevos 

conocimientos.


ANDREA xxxx


CARLOS xxxx


LORENA xxxx
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PÉRDIDAS Y GANANCIAS





� LINK Excel.Sheet.8 "H:\\modelo escapada bueno2.xls" "P y G!F1C1:F22C14" \a \p ���





Esta empresa se ve afectada por la temporalidad, debido a que algunos deportes con peor tiempo no se pueden realizar.


En Agosto son mayores las ganancias por ser el mes de mejor  tiempo climático y por ello, mayor realización de deportes de riesgo, ocio, aire y propias.


En cambio, en los meses de Enero y Junio el beneficio después de impuestos es menor a causa de que son los dos meses que trabajamos la mitad. Hay dos semanas de vacaciones cada mes.











PREVISIÓN DE TESORERÍA





� LINK Excel.Sheet.8 "H:\\modelo escapada bueno2.xls" "tesorería!F1C1:F27C14" \a \p ���





La previsión de gastos y cobros es detallada de mes en mes.


El mes de Enero y Julio se paga el inmovilizado, son dos meses en los que hay menos tesorería por este motivo.


Tenemos cobertura para hacer frente a todo ya que ningún mes es negativo.


Un saldo total en tesorería grande que asciende a 93.788





 





BALANCE DE SITUACIÓN





El Activo y Pasivo cuadran perfectamente.


El inmovilizado es elevado.


Esta tabla engloba las tablas anteriores.


El beneficio se utilizara parte como reservas para aumentar los fondos propios.
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ANÁLISIS DE RATIOS





Representa una situación de atención porque la empresa corre el peligro de no emplear adecuadamente su disponible y su realizable y obtener de ellos una rentabilidad menor de la que podría conseguir, por tener un exceso de los mismos. Ante este tipo de situaciones es aconsejable estudiar la conveniencia de reducir los excesos de disponible o realizable.





� LINK Excel.Sheet.8 "F:\\CLASE MEMORIA\\2º GS ADMINISTRACIÓN\\PROYECTO EMPRESARIAL\\LA ESCAPADA\\XI. INVERSION Y FINANCIACION\\modelo escapada bueno2.xls" ratios!F13C1:F15C9 \a \p �¡Error! Vínculo no válido.�





Representa una situación correcta porque la empresa con su disponible puede afrontar el pago de las deudas con vencimiento inmediato.
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Representa una situación de precaución porque la empresa podría terminar en suspensión de pagos
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� LINK Excel.Sheet.8 "F:\\CLASE MEMORIA\\2º GS ADMINISTRACIÓN\\PROYECTO EMPRESARIAL\\LA ESCAPADA\\XI. INVERSION Y FINANCIACION\\modelo escapada bueno2.xls" ratios!F29C1:F31C9 \a \p �¡Error! Vínculo no válido.�





Representa una situación correcta porque la empresa ofrece garantías suficientes a sus acreedores, de que puede pagar la totalidad de sus deudas tanto a corto como a largo plazo.
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Representa una situación de precaución porque la empresa tiene un volumen de endeudamiento excesivo; le faltan fondos propios y le sobran deudas, es decir, se está descapitalizando y funcionando con una estructura financiera más arriesgada.
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El pasivo fijo puede financiar el activo fijo.


En enero es positivo ya que a los acreedores de inmovilizado a largo plazo se han considerado.


En julio es negativo porque los fondos propios y las deudas a largo plazo no alcanzan la cobertura del inmovilizado.


Ya en diciembre se mejora porque las perdidas y ganancias se acumulan a fondos propios y los primeros años los beneficios se destinan a reservas.
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