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Cuanda hablamaos de comunidades de aprendizaje nos referi-
mos a un proyecte educativo que ya esta funcionande en mas
de veinte escuelas de nuastro pais. Los pilares de este pro-
yecto son la solidaridad v la participacion de todos los agens-
tes interesados en mejorar la educacién de todos los nifios y
las ninas. Por lo tante, cuando hablamos de comunidades de
aprendizaje tenemos que hablar del compromise de toda una
comunidad en la superacién del fracaso escolar y de los pro-
blemas de convivencia que, en diferentes grados, se dan en
nuestros centros educativos, y gue va a articularse a partir de
una transformacion en las esouslas.

Introduccion

£l objetivo para todas [3s personas impli-
cadas en las comunidades de aprendizaje es
unn; |3 inclusién de todo el alumnade, La in-
clusidn £5 una forma de vivir. Mo se trata de
wi retodn gue las y 1ns educadores pongamns
en marcha unas horas al dia, Se trata de un
reto gue debernos asumin, no stlo como una
cuestion de valores, sino por ser la forma
como s consiguen los mejores resultados en
cuestion de aprendizages, Desde la direceidn
del Center for Integrated Education and Com-
muniby en Toronto [Dataro, Canada), ock Pe-
arpoint ¥ Marsha Forest lo aclaran de la
siguiente forma en su introduccidn al texto de
referencia de Susan y William Stainback
[1993):
.. Hary dhas covmings! B de fa inclusidn y ef de
I exclusion. Los defersores de o exclusion
BRBUEREn, oungue seo sin pretenderlo,
elfitismo, Sugieren que olqunos minos deben
estar segregodos o que oo hay af @l tempo
ni el giners PECESO0S pang Propoecier
i educecida de colidog y promover in
iguoidad de todaos. Lo conclusidn de o ap-
cin por iy exclusio o3 eeducar o fos mejo-
res y owinhar of restos, Lo exclusids acepha o
walidies e ana ecfase inferiors permanente
o nacs b sociedad

Rechazamos el concepto de desigualdad per-

manenle, Mucstra sociedad es demasiado nica,

Hay opeiones: no puede haber excusas...
Cuando hablamos de la imphcacion de
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de aprendizaje

toda la comunidad en |a educacion de los ni-
s y las minas de las escuelas, nos referimas al
compromiso de los propios alumnos y alumnas
©On su progresa, a los padres y a las madres con
su participacidn, a las inkciativas profesionales
de los maestros vy maestras, a la dedicacidn de
las personas voluntarias gue participan en el
provecto y & la colaboracon de otros agentes
sociales.

Creando comunidad’

Para iniciar un proyecto basadoe en la par-
tici pacian de la comunidad de estas caracteris=
licas necesitamos partir de bres premisds clave:
+ La importancia de [a participacion y el con-
vencimiento de que todss las persanas, in-
dependientemente de su nivel académico,
son capaces de reflexionar sobre |a educa-
cién de nuestros hijos e hijas y alumnos v
alumnas.

Esta participacion debe partir de un didlogo
capaz de tener en cuenta, hasindonos en g
tearia de Habermas {1981], todas las opinio-
nes por igual ¥ en el que la validez de las
GRInIONAES recaiga en las mejores argumen-
taciones ¥ no en ¢ estatus de quienes las
estan formulanda,

La tercera premisa incluye & las dos anterio-
res y s congreta en el uso de todos los me-
dios de acceso 4 la informacion que tenemos
a muestno aleance partiendo de ese didlogo
igualitario v de la participacién de todas ks
personas implicadas en la educacién de
los mifins ¥ nifas.

Sobre estas premisas, pueden configurarse
unas orientaciones que deben ayudar a
consequir que todos los nifos v nifas ten-
gan la oportunidad de participar plena-
mente en la seciedad de la informacion y
alcanzar el phjetivo principal que no es otro
fue conseguir una educacion de calidad gue
contribuya i inclusion socied de todos los
persorias. Estas orienfacienes se pueden
concretar en diferentes puntos gque concre-
tamos a continuacian.
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Participacidn

Si creemins que todas las personas tienen
muchas cosas que aportar y ue ex0 va & Supo-
ner un beneficio ¥ un enriguecimiento para
todos hos agentes implicados cn una escuela, lo
Gnico que RECESITAMOS &5 Crear una organiza-
cidn gue permita articular esa riqueza. En fas
comunidades de aprendizaje, la respansabili-
dad del aprendizaje escolar es compartida por
maeslrps y maestras, por slumnos y alumnas,
por familiares, por personas voluntarias ¢ por
instituciones y asociaciones del barrio donde
se encuentra situada la escuela, Todas estas
persanas, gue forman una comunidad, partici-
pan en un plano de igualdad tanto en la pla-
nificacion como en g
realizacidn v evaluacion
de las actividades de fa
comunidad, Participan
activamente on s co-
misicnes de trabajo y
en las drganns de ges-
tiom en los que se to-
man las decisiones mas
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En una comunidad de aprendizaje,
todas las personas implicadas se preocu-
pan de gue el aprendizaje de los nifnos v
nifias sea de calidad y vaya orientado a
dotar a todo el alumnado de aptitudes y
actitudes para converticse an personas
preparadas para participar plenamente
en nuestra sociedad de la informacion

importantes de la escuela y sobre la educaciin
de los nifios y nifas,

Centralidad del aprendizaje

En unma comunidad de aprendizaje, todas
25 persanas implicadas se preocupan de que
el aprendizaje de los nifos v nifas sea de calj-
dad v vaya onenlado a dolar a todo el alum-
nido de aptitudes y actitudes para convertirse
en jersanaEs preparadas para participar plengs
mente en nuestra sociedad de la informacion,
Ello implica, entre olras cosas, tener acceso 3
la informacion, perg, sobre todo, aprender a
tratar toda ba informacian que e recibe. Por
lo tanto, se pore énfasis en los apsendizajes
que ayuidan a adguirir las babilidades de se-
leceidn de informacién, de razonamienta, de
expresidn y de la resolucidn de problemas. El
aprendizaje se orienta no tanto en bombar-
dear al alumnado con un monton de nforma-
cion, sing en saber qué hacer com ella
Aprender a aprender, trabajar en equipo y
ayudar a gue todos consigan los objetivos pro-
pULStos son aspectos inlpurlﬁntr-j comparii-
dos por toda la comunidad. Al mismo tiempa,
se CRean mecanismaos para que todos los fami-
liares, voluntariado, y obras personas colabo-
radoras puedan compartic inquietudes
formarse para contribuir a b educacion de sus
hijos e hijas y a la suya propia como personas
adullas,

Desde csta perspectiva, es importante gue
todos los nifks v s nifias pasen toda 3 jormada
escollar en el aula con los demds companeras y
companeras y que, en todo caso, organicemos
la emseflanza ¢ introduzcamos 105 recursos ne-
cesarios dentro del aula parz que todos los
Mumnos y alumnas desarrollen al maximo sus
capacidades y aprendan. Esto nos Heva a pensar
en nuevas’ formas de
orgamizacion v de agru-
parniento que rOmpan
las estructuras actua-
les. Una opcidn es la
organizacion de las au-
las en grugos interacti-
vos en los que podemos
agrupar a3 los minos y
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Centrado en ¢l estudiante.
Dificultad de aprendizage.

Apiryn directn

Programa individual
Ubicacian en ¢l programa.

nifias de distintos niveles
aprovechando sus diferen-
tes habilidades ¥ compar-
tiendn entre  cllos  los
conacimientos de cada uno,
acelesando asi el aprendi-
zaje de todo el mundo.
Cada grupo de trabajo par-
ticipa de las mismas actividades, reforzandose
esla erganizacion con la participacion de varias
personas adultas dentro del aula (famikiares,
voluniariado, eteetera).

Altas expectativas de aprendizaje

En comunidades de aprendizaje se
dpuesta por las capacidades que todas las
pCrsOnas poseemos  se parte de las altas ex-
pectativas de aprendizaje. Bl concepto que
tenemos de las capacidades personales influye
directamente #n el £xito o en el fracass aca-
demico, ya que va @ determinar nueestras ac-
tuacionies, Ello influye directamente en la
interiorizacion de un awtoconcepto positivo
de |3 propia persona v, por lo tanta, de o que
¢sta s cree capaz de hacer

For este motim, nos planteamos una pe-
dagogia de maximos, nunca de minimas, Es
decir, fos objetives y los medios de la cduca-
cidn han de potenciar [as capacidades de todo
ol munda v procurar que todo el alumnado
logre el éxito académico, maximizando los re-
sultados. No debemos figar metas menos exi-
gentes en los alumnos ¢ alumnas mads
rezagades, sing al contrario, estimular su de-
sarrollo y potenciar al maximao el de todo el
grupo,

EMFOOUE INCLUSID

Centrada en |a clase

Problemas de aprendizaje.
Resplucion de problemas. |
En colaboracion, '
Eitrateguas para [ massia o
maestnn,

Ambierte adaptado y apoyo

al grupo.

.
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La capacidad de la comunidad en
contribuir @ influenciar en 1a cali-
dad de la educacion de nuestros
hijos e hijas y alumnos y alumnas
es directamente proporcional a
las expectativas que pongamos
en ¢l aprendizaje de todes
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Es fundamental ser
auténticamente conscien-
tes de gue todas las perso-
nas podemos aprender @ lo
largo de nuestra vida. Par-
tiendo de ests reslidad v
sobre 13 base de la pedago-
gia de maximos, debemos
aplicar cstas altas expectativas también en to-
das las personas implicadzs en una comunidad
de aprendizaje (maestros y maestras, familia=
res, voluntariado, etoétera). La capacidsd de la
comunidad en contribuir e influenciar en la
calidad de la educacion de nuestros hijos ¢ hi-
jas v alumnos ¢ alumnas es dircclamente pros
porcional & las expectativas que pmga'-mns &n
¢l aprendizaje de todos,

El progreso permanente

En comunidades de aprendizaje, una de
fas ideas fundamentales es que, tal coma dice
Paula Freire {1987), las personas no somos se-
res de adaptacidn, simo de transformacion,
Por 5o se apuesta por una transformacion
que va mas alla de la propia persona, inci-
diendo en la transformacion de las relaciones
y de su entorno. Esta transformacian supone
un procesn que regquien: de esa participacion
de la comunidad en la planificacian y en la
arganizacian.

Cada comunidad de aprendizaje llevard
a cabn su propia transformacion depen-
diendo de la realidad de cada escucla v cn-
torne y de bas prioridades que se establescan,
pero en todas existe un eje transversal im-
prescindible gue es el compromiso por parte
de todas las personas implicadas en la reali-
racion del proyecto,

Como en cualguier procesn, es impor-
tante su constante evaluacion y valoracion
para considerar dos aspectos: qué cambios
debemos ir introduciendo en cada momento
y también qué logros o gué transformacio-
nes hemos consequida hasta el momento. A
participar se aprende participando, v la im-
plicacion de cada persona se wa consi-
guiendo en las diferentes fases del proceso
de transformacion.
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Centrado en el estudiante.
Dificutiad de agrendizage,

Apoyn directn

Programa individual
Uhicacion en ¢l programa.

nifias de distintos niveles
aprovechando sus diferen-
tes habilidades ¥ compar-
tiendo  entre  ellos  los
conacimientos de cada ung,
acelerands asi el aprendi-
zzje de todo el mundo.
Cada grupo de trabajo par-
ticipa de las mismas aciividades, reforzindose
esla erganizacion con la participacion de varias
personas adultas dentro del aula (familiares,
voluntariadn, eteetera).

Altas expectativas de aprendizaje

En comunidades de aprendizaje se
dpuesta por las capacidades que todas las
porsonas poseemos y se parte de las altas ex-
pectativas de aprendizaje. El concepto que
tenernos de las capacidades personales influye
directamente £n el Exito o en el fracaso aca-
démico, ya que va g determinar neesbras ac-
tuacionies, Ello influye directamente en la
interiorizacion de un awtoconceplo positivo
de 3 propia persona vy, por lo tanta, de bo gue
£sta s¢ cree capaz de hacer

Por este matneg, nos planteamos una pe-
dagogia de maximos, nunca de minimaos, Es
decir, fos objetives y los medios de la educa-
cidn han de potenciar [as capacidades de todo
el mundo y procurar que todo el alumnada
logre el éxito académico, maximizando los re-
sultados. Ne debemas figar metas menos cai-
gentes en los alumnos y alumnas mas
rezagades, sing al contrario, estimolar su de-
sarrollo y potenciar al maximao el de todo el
grupn,

EMFOCUE INCLUSID

Centrada en |a clase

Problemas de aprendizaje.
Resolucion de problemas. |
En colaboracion. '
Estralvgus para i massira o
Frestr,

Ambiente adaptado y apoyo

al grupo.
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La capacidad de la comunidad en
contribui @ influenciar en Iz cali-
dad de |3 education de nuestros
hijos e hijas y alumnos y alumnas
es directamente proporcional a
las expectativas que pongamos
en el aprendizaje de todos
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Es fundamental ser
auténticamente conscien-
tes de gue todas las perso-
nas podemos gprender & lo
largo de muestra vida. Par-
tiendo de esta reslidad v
sobre la base de |2 pedago-
gia de maximos, debemos
aplicar estas altas expectativas tambien en to-
das las personas implicadss en una comunidad
de aprendizaje (maestros y maestras, familia-
res, voluntariado, etoetera). La capacidad de la
comunidad en contribuir e influgnciar en la
calidad de Iz educacion de nuestros hijos ¢ hi-
jas y alumnes y alumnas es directamente proe-
porcional & las expectativas que pmga'-mns en
¢l aprendizaje de todas,

El progress permanente

En comunidades de aprendizaje, una de
fas ideas fundamentales e5 que, tal como dice
Faulo Freire {1907], las personas no somos se-
res de adaptacidn, simo de transformacion,
Por ¢50 s¢ apuesta por una transformacion
que wa mas alla de la propia persona, inci-
diendno en la transformacidn de las relaciones
y de su entorna. Esta transformacién supone
un procesn que reguiere de esa participacion
de la comunidad en la planificacian y en la
arganizacian.

Cada comunidad de aprendizaje llevard
a cabn su propia transformacion depen-
diendo de la realidad de cada escuela y en-
torno v de las prioridades que se establercan,
pero en todas existe un eje transversal im-
prescindible gue es el compromisa por parte
de todas las personas implicadas en la reali-
zacion del proyecto,

Como en cualguier procesn, es impor-
tante su constante evaluacion y veloracion
para considerar dos aspectos: qué cambios
debermos ir introduciendo en cada momentao
y también qué logros o gue transformacio-
nes hemos consequida hasta el momento. A
participar se aprende participando, v la im-
plicacion de cada persona € wa Consi-
guiendo en las diferentes Fases del proceso
de transformacifn.
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El cardcter inclusivo de las
comunidades

Lomunidades de aprendizaje es un pro-
yecko que apuesta por la inclusitn social de
todos los nifins y nifdas, Es una respuesta in-
clissiva gque afecta a la calidad educativa del
alumnado con sdificultades de aprendizajes y
4 los nifios y nifas que presentan alguna dis-
capacidad. Pero de la inclusién de sste alum-
nado no solo sale beneficiado 1 mismo, sing
que supane Ui beneficio poro toda fo comu-
nifpd, ya gue repercate on:

- La mejora de by ensefionzo pore todos v fo-
dos. La maestra o el maestro [y todas las
personas que entran en el aula) deben pen-
sar come organizar una clase que dé res-
puesta a las diferentes caracteristicas del
alumnaado, Esto conduce a desarrallar estra-
tegias y a explicar unos mismos contenidos
de diversas formas de modo que beneficie a
todo el alumnado. Incluir significs gue cada
ung de fos nifios ¥ nifas aprende mas, tanto
el que presenta mads dificullades como el
que, yi de partida, tiene unos buenos resul-
tados académicos.

Una mejor convivencio y una transforma-
cion personal que s concreta en un desa-
rroflo de la solidaridad, en profundos
cambrivs de actitudes v de valores, a la ver
gue ayuda 3 superar muchos prejuicios y
eslereatipos.

Centrandonos en la cuestion de las dificuita-
des de aprendizaje v discapacidades, o cambio
fundamental de enfoque que el proyecto de
cormunidades de aprendizaje da esld en sinto-
nia con los postulados de la escuela inclusiva,
LY siguiente esguemsa, propuesto por Gordon L
Porter [2000), del distrito escolar de Woods-
tock en Mew Bruaswick (Canada), ilustra el
cambio de perspectiva que supone tanto para
la escucla come para ol profesorado, para los
especialistas y para los asesores:

Este cambio de enfoque es fundarmenLal
parque permite percibie las dificultades de les
nifos y las nifias como un problema que nos
incumbpe a todo el mundo v que mediante la
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implicacion y 1a colaboracidn puede ressl-
verse, en vez de percibir esas dificultades
coma un protlema intrinsece del slumnado o
de 1as familias que va a permanecer inmavil
durante el resto de sus vidas,

£5€ resuelven asi todos Ios problemas?
Todavia gueda mucho por hacer, pero este
cambin de perspectiva os imprescindible para
contemplar la posibilidad de cambio social v
de hacer que la plena inclusidn de todos los
nifns y nifas 5ea wna ulopia real,

HEMOS HABLADD DE...

« [Ndactica.

» Disedio y desarmoblo curricular,
« Comunidades de aprendizaje,
= Escucla inclusiva,

Hotos

1. 5¢ puede chncontrar una wsidn mis detsllada
de |a funitamentaciin v el proceso de creaciin de
carmunidisdes de aprendizaje en el texto de Ellag,
Fuigdeltival, Valls, Soler {2002).

2. La eiitorial no hace constar el afo de la edicitn
ariginal en la edicion traducida.
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